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Assunto Contratacdo de uma agencna de pubhcudadé paraﬂ

~prestacdo de servigos especializados, abrangendo estudo,

"planejamento, criagdo, execu¢do interna, intermediagdo,

supervisdo da execug¢do externa e distribuicdo de publicidade aos

veiculos de comunicacdo e demais meios de divulgacdo, com o

‘objetwo de garantir o principio da publicidade e do direito 3
lnformacao para a Camara Municipal de Cruzeiro.

! VIGENCIA: 02/09/2025 - 01/09/2026

' Interessado: Presidente — Paulo Filipe da Silva Almeida
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?
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ATACADISTA

Cliente: Spani Atacadista
Segmento: Supermercado

Problema:

O Natal e as confraternizagbes sdo o momento mais esperado do ano pelos comerciantes,
inclusive os bares, restaurantes e mercearias. Mais de 90% dessa categoria repde seu estoque
nos atacadistas, e estdo sempre em busca do preco mais competitivo. Porém, n&o basta ter o
melhor preco.

Solugao:

O grande desafio dessa época do ano é fazer uma campanha que seja mais lembrada do que
as outras. Para isso, o Spani Atacadista precisava de uma ideia diferente de tudo. E foi 0 caso do
“Natal no Lucro do Spani”, que aliou uma grande promogao a uma grande personalidade, que
dialoga diretamente com o target.

Resultado:

O resultado foi uma campanha inesquecivel e de altissimo engajamento, que chamou a atencéo
de todo mundo.

Meta atingida com menos de 50% do tempo da campanha.

Tipo: Filme

Titulo: Natal no lucro

Data de producgao: 10 de Novembro de 2019

Periodo de Veiculagao: Dezembro 2019

Exposicao e/ou Distribuigcao: TV/Internet

Mengédo de pelo menos um veiculo: Vanguarda / Youtube
Formato Original: 30"




CAMARA MUNICIPAL
SAO JOSE DOS CAMPOS

Compromisso com a transparéncia e a cidadania

Cliente: Camara Municipal de Sao José dos Campos
Segmento: Org&o Publico

Problema:

Com o aniversario de Sao José dos Campos se aproximando, a Camara Municipal de Sao
José dos Campos precisava parabenizar a cidade e se comunicar com os cidaddos de uma
forma diferente neste ano. Pois, todo o pais ainda enfrentava a pandemia da COVID-19,
mesmo com a vacinagéo ja havia iniciada no Brasil. Considerando o papel de érgao publico,
de cuidar das pessoas, era necessario levar esperanca, mas sem um tom festivo, devido ao
enfrentamento da doenca.

Solugao:

Criamos uma campanha pautada na palavra “histéria”, reforcando o tom de esperanca e re-
lembrando que, mesmo com os desafios, é possivel crescer e se desenvolver. Com o mote
“Essa historia a gente escreve junto”, utilizamos a figura do cidad&do joseense em primeiro
plano e, no background, locais icdnicos da cidade, como a igreja matriz de Sao José dos
Campos.

Também elaboramos um selo comemorativo para o aniversario da cidade, fazendo uma
analogia entre os anos da cidade e todo o contexto da campanha, com uma série de motivos
para ter esperangas e escrever um novo capitulo da propria historia junto a cidade.

Resultado:

A campanha elevou a moral dos cidadaos, gerando identificacdo, pertencimento e orgulho
por fazer parte da histéria da cidade de S&o José dos Campos, celebrando a participacdo de
cada um nesse desenvolvimento. Isso fez com que a populagéo tivesse mais esperanca e
coragem para passar por mais um episddio da historia da cidade, com mais seguranga por
viver em uma cidade tdo bem preparada no ambito tecnolégico e sanitario, além de disponi-
vel e agil para a comunidade.

Tipo: Anuncio de Jornal

Titulo: Anuncio Opinido Regional

Formato: 2 pagina 22x15cm

Data de produgao: 20/07/2021

Periodo de Veiculagao: Julho/2021

Exposigao e/ou Distribuigao: Jornal Opinidao Regional
Mencgao de pelo menos um veiculo: Jornal Opinido Regional
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Prefeitura de

JACAREI

Cliente: Prefeitura de Jacarei
Segmento: Setor Publico

Problema:

Com a proximidade do inverno, muitas cidades iniciam a campanha de incentivo
a vacinagao contra a gripe. Em Jacarei, em meados de maio de 2019, a Secreta-
ria de Saude contava com cerca de 13 mil doses de vacina contra a gripe. Con-
tudo, num cenario mais amplo, a cidade possuia mais de 85 mil doses, de mais
de 15 vacinas diferentes.

Por isso, a Mestra Comunicagao concluiu que ndo bastava alertar a populagao
apenas da importancia da vacinagéo contra a gripe, mas sim, da vacinagéo em
geral. Era preciso promover o engajamento das pessoas e estimular a protecao,
prevenindo o retorno de doencgas até entéo extintas.

O grande desafio na comunicacdo publica € sempre traduzir a mensagem de
forma clara e coesa, sem a utilizacdo de um modelo engessado. Tratando-se de
saude, é preciso simplificar as informacgdes, mas de forma leve, n&o impositora.

Solugao:

Para reforcar a importancia da vacinagéo para todas as idades e considerando
o sucesso do langamento do filme “Avengers”, em abril de 2019, criamos o mote
‘vocé pode ser um super-her6i”. A ideia € que, ao se vacinar, o cidadéo tem o
poder de proteger a si mesmo, a sua familia e toda a cidade.

Esse raciocinio permeou toda a estrutura das pecas. LO lado divertido e o real
se fundem nessa campanha. A familia de super-herois possui as cores que tém
sido adotadas nas campanha da cidade, como o azul e o laranja. Eles também
sdo responsaveis por humanizar a campanha, ao representar o cidadao comum.

Resultado:

Segundo dados da Secretaria de Saude de Jacarei, a campanha de vacinagao
conseguiu atingir 89% do publico-alvo relacionado a gripe, como criangas, ges-
tantes, puérperas, trabalhadores da area da saude e professores. Além disso,
cerca de 15 mil doses foram aplicadas ao longo do periodo da campanha. No
total, houve aumento de cerca de 24% no total de doses.

Tipo: Anuncio

Titulo: Vacinacao

Data de producgao: 16/05/2019

Periodo de Veiculagao: Maio de 2019

Exposicao e/ou Distribuigao: O Vale /Diario de Jacarei / Semanario de Jacarei
/ADC News

Mencgao de pelo menos um veiculo: O Vale

Tamanho Original: 24,6 x 17,5 cm




Muitas doencas que eram comuns no passado deix’a-
ram de ser um problema de satude publica gracas ao
aumento no numero de pessoas vacinadas. Quem se
vacina, ganha mais do que protecao para si mesmo:
também ajuda a manter saudaveis as pessoas ao
redor. Em Jacarei a vacinacao pode ser realizada gra-
tuitamente em qualquer unidade de satde, bastaira
uma delas e fazer sua parte. Estao disponiveis mais
de 83 mil doses, todas oferecidas pela Prefeitura.
Entao, faca a sua parte: vacine-se!

Prefeitura de

JACAREI
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Servigo Autdonomo de Agua e Esgoto
Jacarei-SP

Cliente: Prefgitura Municipal de Jacarei - SAAE
Segmento: Orgao publico

Problema:

O SAAE (Servico Autdnomo de Agua e Esgoto) é uma autarquia da cidade de
Jacarei. Uma das poucas cidades do Estado que tem o seu proprio servigo de
fornecimento de agua e tratamento de esgoto de altissima qualidade sem um
6rgao com fins lucrativos. Em 2018, a instituicdo completou 40 anos de opera-
¢cao e o SAAE pediu para a Mestra Comunicagc&o um projeto que valorizasse a
autarquia, o papel dos servidores e que levasse até a populagéo o conhecimento
dessa historia.

Solugao:

A proposta foi criar uma campanha de storytelling, contando e valorizando cada
detalhe dessa histéria. Através do conceito “A agua € um bem de todos. O SAAE
€ um bem de Jacarei”, a estratégia da Mestra Comunicagé&o foi humanizar as pe-
cas e demonstrar com dados sélidos o trabalho do sistema, como o fato da agua
ser testada de hora em hora, o volume tratado e fornecido. Esses atributos foram
bem destacados no filme para que as pessoas tivessem uma referéncia visual e
numeérica da dimensao do SAAE. A campanha também explicou muito bem como
o servico foi desenvolvido e os resultados positivos que um sistema proprio de
tratamento de agua e esgoto pode trazer para a cidade e seus habitantes.

Resultado:

A campanha foi muito bem vista pela populacao e pelos servidores, que ficaram
orgulhosos por fazer parte dos 40 anos do SAAE. Muitos se emocionaram ao ver
0 video.

Tipo: Anuncio

Titulo: SAAE 40 anos

Data de produgao: 21/05/2018
Periodo de Veiculagao: Junho/2018
Exposicao e/ou Distribuigao: O Vale
Formato original: 24,6 x 17,5 cm
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Servigo Autdonomo de Agua e Esgoto
Jacarei-SP

Jacarei esta entre as 222 cidades do Brasil que
possuem seu proprio sistema de agua e esgoto,
administrado por autarquia municipal.

Uma histéria idealizada em 1976 que entrou em
operacao em 1978 e que nos coloca a frente de
muitos municipios até hoje.

O SAAE atende 99,78% da nossa populacdo com
agua, 99,20% com esgoto coletado, 71% com esgoto
tratado e vem investindo a cada dia em novas obras
para universalizar o saneamento na cidade.

Para alcancar 40 anos de operacgdo e atingir altos
padroes de qualidade e exceléncia no atendimento
foi preciso muito suor.

Valeu cada gota.




SAO JOSE DOS CAMPOS

Cliente: Uniodonto S&o José dos Campos
Segmento: Cooperativa odontolégica

Problema:

Em 2018, a Uniodonto de Sao José dos Campos comemorou 25 anos de histéria. Para
nao deixar essa data passar em branco, era necessario criar uma campanha institucional
agradecendo aos dentistas cooperados e aos clientes por fazerem parte dessa histéria.

Solugao:

A Mestra Comunicagéo pesquisou e encontrou muitas histérias que clientes e dentistas
viveram ao lado da Uniodonto. E com base nessas informag¢des chegou ao conceito “Um
sorriso muda toda uma histéria”. No anuncio, foi criado um depoimento real do ponto de
vista de uma profissional de odontologia. Um relato em que a dentista cita a motivacédo de
trabalhar na area e de atender os pacientes através da Uniodonto. Como figura principal,
a personagem da dentista ficou em destaque para que o cooperado se sentisse represen-
tado. A campanha “Um sorriso muda toda uma histéria” também foi desmembrada em
outras historias reais.

Resultado:
Houve um aumento de 45% no indice de satisfagéo entre os colaboradores.

Tipo: Anuncio de Revista

Titulo: Aniversario de 25 anos

Data de produgao: 06/07/2018

Periodo de Veiculagao: Julho/2018

Exposicao e/ou Distribuigcao: Meon

Mencao de pelo menos um veiculo: Revista Meon
Formato original: 20x26,5cm




E se nesses 25 anos tivermos mudado a vida de pelo

menos uma pessoa, entao cada dia ja valeu a pena.

JOSG 25 anos de historias,
as e mais de 140 mil beneficiarios.

N\ u
£ UNIODONTO

SAO JOSE DOS CAMPOS

Conheca nossos planos odontologicos

Tel.: (12) 3202-6030
Pca. Presidente Kennedy, 24, Centro,
Sao José dos Campos - SP
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Cliente: Patio Urupema
Segmento: Shopping

Problema:

Para langar o novo shopping de Mogi das Cruzes, o Patteo Urupema, a HBR queria algo
que fizesse referéncia @ modernidade, mas ao mesmo que trouxesse a nostalgia do antigo
Cine Urupema. Mas existia um grande desafio por parte da comunicagao. Foi solicitado um
filme comercial para a divulgacéo e venda dos espacos para lojas, porém ndo havia mui-
tas imagens 3D ou plantas do local. Os projetos de arquitetura e engenharia estavam em
constante adaptagéo. O desafio aqui era mostrar um empreendimento que, ao conversar
pessoalmente, no boca a boca, fosse facil compreender a ideia, mas ndo haviam imagens
para mostrar.

Solugao:

A Mestra Comunicacao encontrou um formato muito simples e que combinava exatamente
com o “produto” da HBR: uma animacao 3D. Um filme no estilo cinematografico. Um “pro-
duto” que nasce inspirado no mais importante cinema da cidade seria langado em formato
de animacao musical. O objetivo era mostrar de um jeito cantante e divertido os principais
pontos e diferenciais do empreendimento, com direito até a referéncias dos filmes mais
famosos de todos os tempos. Dessa forma, ja que ndo havia cenarios reais para mostrar,
foram construidos cenarios ficticios, baseados em informagdes verdadeiras, para mostrar
aos lojistas, empreendedores e clientes como sera o mais novo shopping da cidade. O ritmo
€ envolvente e o refrdo é marcante, se fixando na mente de quem ouve — baseado, nova-
mente, nas referéncias musicais do mundo do cinema.

Resultado:

No periodo de langamento, em apenas 20 dias, foram mais de 24 mil visualizagdes e 10 mil
page views no site. Nas redes sociais, o Instagram ja alcangou a marca de 1000 seguidores
e o Facebook ja ultrapassou os 4000.
Haumconsensoentreamaioriadaspessoasqueouvemamusicasobrealembrangadorefrdo.Gran-
departedizquejacantouinvoluntariamenteamusicadurante odia. Resultadopositivoquegeraum
granderecalldemarcaeprodutoparaocPatteo Urupema. Essesforamosresultadosaté omomento.
A campanha ainda esta em andamento.

Investimento da campanha: 5 milhdes de reais

Tipo: Filme

Titulo: Urupema - Cinema

Data de producao: Junho de 2019

Periodo de Veiculagao: Junho de 2019

Exposicao e/ou Distribuigao: Facebook

Mencao de pelo menos um veiculo: facebook.com/shoppingpatteourupema
Formato Original: 2 minutos e 09 segundos
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Cliente: J6 Calcados
Segmento: Varejo calgadista

Problema:

A J6 Calgados € uma marca com conceito mais popular, conhecida por oferecer produtos
de qualidade com pregos acessiveis ao consumidor. O desafio da campanha era lancar a
nova colegdo de verdo de um jeito mais préximo do publico. No caso, pessoas com pen-
samento mais jovem e antenadas nas novidades da cultura pop.

Solugao:

Para criar essa ligagao entre marca e publico, a Mestra Comunicagao pensou em uma
campanha musical envolvente que transmitisse a cara jovem da JO. Através de ritmos
mais populares, o comercial de tv/internet seguiu as batidas vibrantes do funk em um ce-
nario moderno que destacasse os calgados da nova colegao. Cada dangarino e modelo foi
escolhido com critérios que representassem toda a diversidade cultural, mas sem rotular
nenhum perfil de publico.

Resultado:
A campanha surtiu efeito imediatamente com a identificacdo da marca pelos clientes e
colaboradores.

Tipo: Filme

Titulo: Verao J6 2019

Data de produgao: 25/07/2018

Periodo de Veiculagao: Agosto e Setembro/2018

Exposicdo e/ou Distribuicao: Aracatuba, Araraquara, Barretos, Bauru, Botucatu, Ca-
capava, Catanduva, Franca, Guaratingueta, Ituiutaba, Jacarei, Joinville, Limeira, Marilia,
Ourinhos, Presidente Prudente, Resende, Sao Carlos, S&o José Do Rio Preto, Sdo José
Dos Campos, Taubaté, Uberaba, Uberlandia e Votuporanga

Mencao de pelo menos um veiculo: Globo e Spotify

Formato: 60 segundos - mp4
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Esta folha encerra o caderno de Repertorio da Concorréncia n® 015/2025.

Sao José dos Campos, 01 de Agosto de 2025.

Seigi Yamaughi
Diretor Ge
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4.5.12. Raciocinio Basico: apresentacao pela licitante de diagnostico das necessidades

de comunicagdo publicitaria da CAMARA MUNICIPAL DE CRUZEIRO para enfrentar o(s)
desafio(s) ou o(s) problema(s), geral e ou especifico, de comunicagao, sua compreensao
sobre o objeto da licitacdo e, principalmente, sobre o(s) desafio(s) ou o(s) problema(s),
geral e ou especifico, de comunicagao a ser(em) enfrentado(s);

Caracteristicas da Camara Municipal de Cruzeiro

Com base em informacgdes extraidas do site cmcruzeiro.sp.gov.br, a primeira reunido da
Camara foi realizada em 30 de novembro de 1901, as 12h, em uma edificagdo que existia
onde hoje se encontra a Escola Arnolfo de Azevedo e onde também funcionava a
Subdelegacia. Somente durante a Segunda Legislatura — entre 1905 e 1908, por iniciativa
do entdo presidente Coronel Francisco de Paula Novaes, foi adquirido um prédio para
funcionamento da Camara. O imovel havia sido construido pelo fazendeiro Antdnio Conde
e esta situado onde hoje é a Prefeitura Municipal. Como érgao colegiado, a Camara delibera
pelo Plenario, administra-se pela Mesa Diretora e representa-se pelo Presidente.
A Camara Municipal, formada por vereadores eleitos como representantes da populagao,
constitui o Poder Legislativo no ambito do municipio e possui quatro fungées principais:
legislar, fiscalizar, julgar e administrar. Alguns estudiosos ainda apontam uma quinta
funcao, a de assessoramento.

A funcao legislativa compreende a criagao de leis sobre temas que sao de competéncia
exclusiva do municipio, como: instituir tributos municipais; conceder isengbes e anistias
fiscais; aprovar o orcamento municipal, autorizar a contratacdo de empréstimos; criar,
alterar ou extinguir cargos publicos; autorizar a nomeagao de logradouros, entre outros
assuntos.

Ja a funcgado fiscalizadora diz respeito ao acompanhamento e controle das agdes da
administracdo municipal, especialmente no que se refere a execugdo do orcamento e a
analise das contas apresentadas pelo Poder Executivo.

A funcao julgadora aplica-se em situagdes em que é necessario julgar condutas do Prefeito,
do Vice-Prefeito e dos proprios vereadores, nos casos de infragdes politico-administrativas
previstas em lei. Por sua vez, a fungdo administrativa limita-se a organizagao interna da
Camara, a definicdo de seu quadro funcional, a gestdo de seus servigos internos e a
elaboragao do seu Regimento Interno.

A atribuicao de assessoramento refere-se a possibilidade de a Camara propor sugestées
ao Poder Executivo (Prefeitura) e a outros 6rgaos publicos, com o intuito de atender ao
interesse coletivo.

A relagao entre o Poder Legislativo e os cidadaos é, essencialmente, de carater publico,
representativo e institucional. No nivel municipal, esse poder é exercido por vereadores
escolhidos diretamente pelo voto popular, atuando como defensores das demandas sociais.
Sua atuacgao vai além da criagdo de normas legais, abrangendo também a fiscalizagdo do
Executivo, a promocgao do debate publico e a defesa de direitos sociais. Assim, essa relagao
se sustenta em principios éticos e constitucionais, sendo o Legislativo um espaco legitimo
para a expressao da sociedade, o encaminhamento de propostas e o acompanhamento do
trabalho dos seus representantes.

A extensdo dessa relagdo se da por meio de mecanismos e instrumentos diversos, que
permitem o acesso da populagdo as decisdes legislativas e incentivam sua participagao
ativa na vida publica. Entre os principais meios estdo: Audiéncias publicas e sessées
abertas; Canais digitais e redes sociais institucionais; Transmissao das sessées plenarias;
Ouvidorias e servicos de atendimento ao cidaddo; Campanhas de comunicagao
institucional voltadas a educacéao para a cidadania. A atuagéao da comunicagao institucional
amplia essa extensao, alcangando diferentes publicos e promovendo o dialogo plural e
inclusivo. As qualidades desejaveis e necessarias nessa relagao entre o Legislativo e os
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municipes envolvem: transparéncia; clareza e acessibilidade; participacao ativa; ética e
isencao; educacao cidada.

Papel dos Vereadores e da Camara Municipal de Cruzeiro Vereadores sao agentes
politicos que exercem mandatos legislativos no ambito municipal.

Representam diretamente a populacao e integram as atividades da Céamara Municipal,
atuando por periodos de quatro anos. A atuagcdo dos vereadores é orientada pelas
demandas da sociedade, que servem de base para suas propostas e decisées no
Legislativo.

Por estarem em contato constante com os moradores ou com instituicdes da sociedade civil
organizada, os vereadores identificam e analisam as principais necessidades locais, como:
abastecimento de agua e esgoto, educacgao, habitacao, transporte publico, uso e ocupagao
do solo, coleta de residuos, iluminagao urbana, infraestrutura viaria, controle da poluicao,
preservagcdo ambiental, servicos funerarios e manutengcédo de cemitérios, entre outros
aspectos.

Além disso, os vereadores também recebem e apuram denuncias relacionadas a qualidade
e a eficiéncia dos servigcos publicos prestados. A partir disso, utilizam os meios legais
disponiveis para buscar solugbes para os desafios e deficiéncias enfrentados pela
comunidade.

Ao Vereador compete ainda:

- Participar de todas as discussdes e votar nas deliberagdes do Plenario;

-Votar na eleicao da Mesa Diretiva;

-Apresentar proposigdes que visem ao interesse coletivo;

- Concorrer aos cargos da Mesa Diretiva e participar das Comissoes;

- Usar da palavra em defesa das proposi¢cdes apresentadas que visem o interesse do
Municipio, ou em oposi¢ao as que julgarem prejudiciais ao interesse publico, entre outros.
A Céamara exerce um papel fundamental de mediagao entre a populagéo e o poder publico.
Num momento em que a sociedade clama por mais participagao, transparéncia e inclusao,
o papel do Legislativo municipal fica ainda mais forte. Este papel € representar o povo:
- Ampliando os canais de dialogo com a comunidade;

- Promovendo agdes de cidadania e educacgéo politica;

- Aproximando-se da realidade local, propondo leis que atendam as necessidades reais da
cidade;

- Elaborando e aprovando leis que impactam diretamente a vida da populagao;

- Atuando com independéncia, mas com responsabilidade politica;

- Fiscalizando a Administracédo Municipal;

- Promovendo debates plurais.

Desafio de comunicagao

Conforme o briefing, o desafio deste exercicio consiste na criagdo de uma campanha que
esclareca a populagao de Cruzeiro os papéis da Camara Municipal e dos vereadores,
divulgue e estimule a participacdo social nas Sessdes Ordinarias e nas Audiéncias
Publicas.

Problema de Comunicagao:

- Divulgar e estimular a participagao social nas Sessdes Ordinarias;

- Divulgar e estimular a participagao social na Audiéncia publica sobre mobilidade urbana;
- “A Camara Municipal representa os municipes e deve informa-los sobre seu contexto
social.”

Objetivos de comunicagao

De acordo com o briefing, os principais objetivos de comunica¢ao da presente campanha
consistem em:

A. Conscientizar a sociedade cruzeirense sobre o papel dos vereadores do municipio € a

relevancia da cidadania.
X
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B. Ressaltar que todos devem participar das agbes da Camara Municipal de Cruzeiro,
principalmente nas Sessoes Ordinarias e Audiéncias Publicas.

E dito, também, que a comunicacdo deve ser um elo entre o Legislativo e a sociedade e,
portanto, a imagem da Céamara transmitida pela campanha deve ser sempre positiva.
Assim, a proposta devera conter pegcas que convidem a populagdo a se aproximar do
trabalho realizado pelos parlamentares, acompanhando e participando ativamente das
decisdes e compreendendo a real importancia e fungdes da Camara.

Esses materiais devem ser diversos e fazer parte de uma estratégia bem estruturada,
apresentando varias formas de impactar o publico descrito no briefing (toda a populagao de
Cruzeiro, sem restricao de género, bairros ou classe social).

4.5.13. Estratégia de Comunicacao Publicitaria: apresentagdo pela licitante das linhas
gerais da proposta para suprir o(s) desafio(s) ou o(s) problema(s), geral e ou especifico,
de comunicacao a ser(em) enfrentado(s) e alcancar os objetivos, geral e especificos, de
comunicacgao previstos no Briefing, compreendendo:

a) explicitacdo e defesa do partido tematico e do conceito que, de acordo com seu
raciocinio bdasico, devem fundamentar a proposta de solugdo publicitaria;
Partido tematico

Frente ao raciocinio exposto e obedecendo aos principios basicos constitucionais da
Administracao Publica, presentes no Artigo 37 da Constituicao de 1988, que estabelecem
regras essenciais dos atos publicos e segurancga juridica a todas as pessoas, construimos
uma estratégia que busca responder aos desafios e objetivos dispostos.
Conforme o briefing, uma parte da populagdo de Cruzeiro possui um entendimento restrito
sobre o papel dos vereadores e, muitas vezes, confunde as atribuicdbes da Camara
Municipal com as da Prefeitura. Como resultado, acabam encaminhando sugestbes e
solicitagées que, na verdade, sao de responsabilidade do Poder Executivo. Diante desse
cenario, é fundamental incentivar os cidadaos a conhecerem melhor o funcionamento do
Legislativo municipal — reconhecendo os vereadores como representantes eleitos para
atuar na Camara, com a missao de defender os interesses coletivos e promover o bem-
estar da cidade. Mais do que isso, € essencial estimular a participagcao ativa da populagao
nas atividades publicas promovidas pela Casa Legislativa. Afinal, quando a sociedade se
envolve em audiéncias e consultas populares, torna-se mais facil identificar as
necessidades reais da comunidade e direcionar os recursos de forma mais eficaz. Essa
colaboragédo entre Legislativo e populagcao fortalece a democracia e contribui para o
desenvolvimento de uma cidade mais justa e eficiente para todos.

Desta forma, o conceito devera carregar em si a simplicidade e a proximidade na
linguagem, mostrando a Camara e o municipe como parceiros de um projeto em comum.
Em 2012, uma pesquisa quantitativa do DataSenado indicava que 63% dos brasileiros
tinham interesse em politica. Em 2022, 10 anos depois, este percentual caiu para 53%.
Para os eleitores entrevistados, um dos motivos do desinteresse € o baixo nivel de
conhecimento sobre o sistema politico, atrelado a defici€éncias no ensino, que nao transmite
informagdes sobre o tema de forma clara. O sentimento de desilusdo também foi citado. Ou
seja, a proposta deste exercicio deve clara quanto as informagdes e acolhedora quanto a
mensagem transmitida, funcionando para todos os publicos com diferentes escolaridades,
idades e classes sociais.

Reconstruir o senso de pertencimento e despertar o orgulho pela cidade é essencial para
que o interesse da populagao pela participagao politica volte a surgir com forga.

Conceito proposto

O conceito “Camara de Cruzeiro e vocé: em acdo pela cidade” carrega simplicidade,
empatia e visdo de futuro — elementos ideais para uma comunicagao publica moderna,
cidada e préxima da populagao.
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O conceito foi desenvolvido com o objetivo de aproximar a populagao da Camara Municipal,
respondendo diretamente aos desafios apontados no briefing — especialmente a

necessidade de conscientizar os cidadaos sobre o papel dos vereadores e estimular a
participacao ativa nas agodes legislativas.

A expressao “Camara de Cruzeiro e vocé” estabelece, logo de inicio, um elo direto entre o
poder legislativo e o cidaddao comum. Isso reforca a ideia de que a Camara nao € uma
instituicao distante, mas sim um espaco coletivo, formado por representantes eleitos para
atuar em nome da populagéo. Ao usar a palavra “vocé”, o conceito convoca o cidadao
individualmente, promovendo identificacdo, proximidade e corresponsabilidade.
Ja a frase “em acao pela cidade” refor¢a o carater pratico, ativo e transformador da Camara.
Mostra que o Legislativo municipal ndo se resume a criagéo de leis, mas também atua de
forma concreta em prol do bem-estar coletivo. Essa parte do conceito também dialoga com
a ideia de que a participacao popular — por meio de audiéncias publicas, consultas,
sugestdes e acompanhamento das atividades legislativas — € fundamental para que essas
acbes sejam mais eficazes, transparentes e alinhadas as reais demandas de Cruzeiro.
Portanto, o conceito “Cémara de Cruzeiro e vocé: em acao pela cidade” sintetiza, de forma
clara, inclusiva e mobilizadora, os dois pilares centrais do briefing:

1.Educar e esclarecer o papel dos vereadores e da Camara;

2.Convocar e engajar a sociedade a participar ativamente da vida politica e das decisdes
que impactam a cidade.

E um chamado a cidadania ativa, com linguagem acessivel e positiva, capaz de resgatar o
sentimento de pertencimento e estimular o envolvimento popular nas transformacdées do
municipio.

Desdobramentos e efetividade do conceito:

- O conceito possibilita campanhas tematicas com foco em diferentes publicos;

- Favorece desdobramentos em diversas midia e linguagens;

- Estimula o senso de pertencimento e engajamento, tornando a campanha viral;

- Permite a continuidade e a consisténcia institucional, podendo servir como guarda-chuva
para outros temas e projetos;

- Gera oportunidades de parcerias e agées comunitarias.

Em desdobramentos de campanha, esse conceito pode apresentar mensagens educativas
sobre as fungdes de um vereador, o funcionamento de uma sessao, o significado de uma
audiéncia publica — sempre mantendo um tom de parceria e construgdo coletiva.
Conceito visual

1. Elemento central: ACAO

A palavra “ACAQ”, em letras garrafais, douradas e com brilho, domina o layout e simboliza
movimento, protagonismo e transformacao. O destaque visual reforga a ideia de que a
cidadania se constréi com  atitudes concretas e participacdo  ativa.
2.Tipografia e jogo de palavras

A composigdo explora criativamente a terminagéo “ACAQ” nas palavras participACAO,
fiscalizACAO, colaborAGAO, transformACAOQ, criando ritmo visual e reforgando o eixo
conceitual da campanha: agir em conjunto pelo bem da cidade.

3. Integragéo entre pessoas e cidade

A presenca de um municipe sorridente e de bragos cruzados, posicionado em frente a sede
da Camara e a outros prédios histéricos, traz humanidade e empatia a pega. Representa o
cidaddo comum como parte integrante e protagonista da vida publica municipal. A
superposi¢ao entre o elemento humano e o cenario institucional reforga o vinculo entre
sociedade e poder publico.

4. Cenario urbano e identidade local

A composi¢ao do fundo reune icones arquiteténicos e paisagens de Cruzeiro (como a
Céamara Municipal, o Edificio da Estacao Ferroviaria e a Serra ao fundo), reforcando a

VNG
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identidade visual da cidade e a conexdao com seu patriménio histérico, natural e politico.
5. Paleta de cores

O uso de azul escuro com estrelas remete a institucionalidade e a confianga, enquanto o
amarelo e dourado vibrantes destacam o otimismo, a energia e o foco na a¢ao. O brilho em
torno da palavra “ACAQ” remete a algo em destaque, urgente e transformador.

6. Texto de apoio

O texto na parte inferior explica de forma acessivel o papel dos vereadores, convidando o
publico a participar das sessdes e audiéncias publicas. A caligrafia manuscrita em azul claro
no rodapé finaliza a pe¢a com um tom mais pessoal e motivador.

7.Simbolos institucionais

O brasao da cidade e a marca da Camara Municipal de Cruzeiro garantem legitimidade
institucional a campanha.

Portanto, o conceito “Camara e vocé: em acao pela cidade” e as pecas desenvolvidas
respondem ao briefing com precisao porque traduzem, de forma clara e sensivel, os dois
objetivos centrais da campanha: conscientizar a populagao sobre o papel dos vereadores
e estimular a participacao cidada nas agées da Camara.

A peca comunica isso visual, no texto e simbolicamente através da imagem do aperto de
maos entre municipe e vereador, expressando proximidade, parceria e igualdade. Com
isso, 0 conceito se desdobra com riqueza em diversos formatos e canais, promovendo
engajamento, empatia e pertencimento — exatamente como o briefing propde.
Demonstramos neste exercicio uma proposta completa para atender aos objetivos
dispostos.

Uma campanha que, com originalidade quanto ao visual e simplicidade quanto a
transmissao da informacao, pode ser facilmente executada e levada as todos os publicos-
alvo.

Procuramos rentabilizar a verba destinada ao exercicio da melhor forma dentro do periodo
proposto. Os meios e ferramentas de comunicagao estao contemplados na Estratégia de
Midia.

b) explicitacao e defesa dos principais pontos da Estratégia de Comunicacao Publicitaria
sugerida, especialmente o que dizer, a quem dizer, como dizer, quando dizer e que meios
de divulgacao, instrumentos ou ferramentas utilizar.

Meio de | Formato O que diz A quem | Como | Quando
divulgagao diz diz diz
Anunciode 72 | 19,3 cm x| Explica a fungao dos | Populagao | Visual 01/09/2025
de pagina de | 26 cm vereadores, reforga a | do

jornal importancia da | municipio

participacao popular | de

em conjunto com a | Cruzeiro
Céamara de Cruzeiro | em geral.
para o
desenvolvimento da
cidade, incentiva os
cidadaos a
participarem das
sessdes ordinarias e
audiéncias publicas,
e convida a saber
mais no site da
Camara.
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Cartaz A3

A3 - 4x0 -
couché
115¢g

Explica a fungéao dos
vereadores, reforca a
importancia da
participagao popular
em conjunto com a
Camara de Cruzeiro
para 0
desenvolvimento da
cidade, incentiva os
cidadaos a
participarem das
sessbes ordinarias e
audiéncias publicas,
e convida a saber
mais no site da
Camara.

Populagao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Visual

01/09/2025
a
30/10/2025

Anuncio de 74
de pagina de
jornal

19,3 cm x
26 cm

Explica a fungao dos
vereadores, reforga a
importancia da
participagao popular
em conjunto com a
Camara de Cruzeiro
para o}
desenvolvimento da
cidade, incentiva os
cidadaos a
participarem das
sessdes ordinarias e
audiéncias publicas,
e convida a saber
mais no site da
Camara.

Populagao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Visual

01/10/2025

Qutdoor

9m x 3m

Incentiva os cidadaos
a participarem das
sessoes e audiéncias
publicas da Camara
de Cruzeiro. E
convida a saber mais
no site da Camara.

Populacao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Visual

01/09/2025
a
30/10/2025

Spot

30)1

Explica a fungéo dos
vereadores, reforca a
importancia da
participagao popular
em conjunto com a
Camara de Cruzeiro
para 0
desenvolvimento da
cidade e incentiva os
cidadaos a
participarem das

Populagao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Audio

01/09/2025
a
30/10/2025

.
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sessdes ordinarias e
audiéncias publicas.

Banner de
site

1400x500px

Explica a fungéo dos
vereadores, reforga a
importancia e
incentiva a
participacao popular
nas sessoes
ordinarias e
audiéncias publicas,
e convida o usuario a
clicar e saber mais no
site da Camara.

Populagao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Visual

01/09/2025
a
30/10/2025

Post estatico
para feed do
Instagram

1080 x 1080
pX

Convida os cidadaos
a acompanharem o0s
canais oficiais da
Camara e a clicarem
para saber mais no
hotsite.

Populacao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Visual

01/09/2025
a
30/10/2025

Post
carrossel
para
Facebook

1080 x 1080
pX

Ao longo dos cards,
discorre sobre a
funcao dos
vereadores e a
importancia da
participacao popular
nas agdes da Camara
de Cruzeiro, e
convida os cidadaos
a participarem das
sessdes e audiéncias
publicas.

Populacao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Visual

01/09/2025
a
30/10/2025

Story  para
Instagram

1080 x 1920
pX

Com  objetividade,
discorre sobre a
funcao dos
vereadores e a
importancia da
participagao popular
nas acoes da
Camara, e convida os
cidadaos a
participarem das
sessdes e audiéncias
publicas.

Populacao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Visual

01/09/2025
a
30/10/2025

Hotsite

Html

Apresenta
informacgdes
importantes sobre as
sessdes e audiéncias
publicas da Camara
de Cruzeiro,
\c\:onvidando oS

Populacao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Visual

01/09/2025
a
30/10/2025

0/\
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cidadaos a
participarem delas e
acompanharem a TV
Camara.

4.5.14. |deia Criativa: apresentacao pela licitante de campanha publicitaria, observadas
as seguintes disposicdes:

a) apresentar relacdo de todas as pegas e ou material que julgar necessarios para a
execucao da sua proposta de estratégia de comunicagao publicitaria, com comentarios
gerais sobre as peg¢as € ou materiais.

1 — Anuncio de jornal de 1/4 de pagina (19,3 cm x 26 cm) — Jornal € um meio que aproxima
a Camara de Cruzeiro de um publico qualificado e formador de opinido, conferindo a
importadncia da mensagem como o registro de um posicionamento, um compromisso
assumido. Traz o peso de um meio de comunicagao cujo principal objetivo € informar.
2 — Anuncio de jornal de 1/4 de pagina (19,3 cm x 26 cm) — A mesma pega, com variagao
da abordagem visual, para garantir que a mensagem siga impactando o publico.
3 — Cartaz A3 — O cartaz A3 é uma midia visual de impacto, ideal para ambientes internos
com grande circulagdo. Pode ser afixado em paredes, vitrines ou murais. Otimo para
reforcar campanhas, divulgar eventos, promoc¢des ou instrugdes em espagos de
atendimento ao publico.

4 — Outdoor — Uma midia externa com alta cobertura e alcance massivo, que tem por
natureza a caracteristica de funcionar como peca de sustentacdo de campanha, gerando
lembranca e reforgo as demais pecas ja vistas pelo publico. E ideal para uma campanha
como esta, em que se busca grande exposicao e reconhecimento rapido de marca.
5 — Spot de 30” para radio — O meio radio, com seu aspecto de noticia e aviso, aproxima a
informagao do ouvinte, somando os esfor¢cos de comunicagao de outros meios. A atengao
do publico que ouve radio esta totalmente voltada para o que é dito, fazendo com que o
conteudo seja ouvido, compreendido e memorizado.

6 — Banner de site — E um meio digital muito voltado ao publico qualificado e formador de
opinido, que sempre procura se atualizar. O objetivo é atrair cidadaos interessados em
participar das decisdes politicas da cidade. Posicionado em local estratégico, impacta
diretamente cidadaos engajados e interessados nas decisdes politicas do municipio. Além
disso, permite variagdes ao longo da campanha, reforcando diferentes mensagens
conforme o cronograma de agdes.

7 — Post estatico para feed do Instagram — Uma pega amplamente visualizada, que
transmite a mensagem de forma clara, atrativa e imediata. Ele se destaca na rolagem,
facilta o reconhecimento da marca e gera conexao rapida com o publico.
8 — Carrossel para Facebook — O carrossel no feed permite contar uma historia em etapas,
apresentar diferentes pontos e destacar beneficios de forma sequencial. E interativo,
mantém o usuario engajado por mais tempo e aumenta o tempo de permanéncia no post,
o que favorece o alcance pelo algoritmo. Uma peca amplamente visualizada por milhares
de pessoas.

9 — Story para Instagram — Os stories tém consumo rapido e natural, aparecendo no topo
da tela. Permitem conteudo dindmico, como videos curtos, enquetes e links diretos. Sao
otimos para gerar urgéncia e promover alto engajamento.

10 — Hotsite — O hotsite € uma pagina criada exclusivamente para a campanha. Um canal
de ouvidoria do publico, que pode colocar seus dados e enviar opinides e sugestdes. Ele
foca em uma mensagem especifica, sem distragdes, e possui um conteudo completo sobre
o tema, aumentando a converséo.

11- Folheto A5 — Distribuidos em reparticdes publicas e eventos institucionais, os folhetos
apresentardo as principais informagdes sobre a campanha, como o papel dos vereadores
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e formas de participacao popular. De facil leitura e manuseio, sdo materiais ideais para
engajamento direto com a populagao.

12 — Anuncio de jornal de 1/4 de pagina (branco e preto - 14,5cm x 26cm) — Apesar de
branco e preto, também apresenta linguagem visual clara e direta, com informacgdes
essenciais da campanha, reforcando a presenca da Camara junto aos leitores habituais da
imprensa escrita. :

13 — Anuncio de jornal de 1/4 de pagina — (12,5cm x 19 cm) — Formato adaptado ao veiculo
para reforcar a credibilidade da mensagem. Com linguagem direta e informativa, amplia o
impacto junto a populagdo e fortalece o compromisso com a transparéncia.
14 — Banner Topo 728 x 90 px - Pega horizontal posicionada no topo dos portais de noticia,
com alta visibilidade logo no acesso do usuario. Ideal para atrair cidadaos que buscam
informagdes variadas e acabam impactados pela campanha de forma eficaz.
15 — Billboard 970 x 250 px - Banner de grande porte, com area ampla para exibicao de
mensagens claras e impactantes. Localizado em destaque nos sites, reforca a identidade
visual da campanha e garante presengca marcante durante toda a navegacao do usuario.
16 — Maxiboard 970 x 150 px - Formato que equilibra visibilidade e leveza, ideal para
mensagens objetivas e chamadas institucionais. Proporciona destaque visual sem
comprometer a usabilidade da pagina, sendo uma opcao eficiente para reforco de
comunicacao digital.

17 — Banner 1020 x 300 px - Peca de formato amplo e versatil, ideal para exibir contetdos
institucionais com mais espaco para elementos graficos e informagdes. Seu tamanho
permite comunicar mensagens principais com clareza, estimulando o engajamento do
publico no portal.

18 - Reels - 1080 x 1920 (15 segundos) - Conteudo vertical, dinamico e altamente
engajador, ideal. Os reels aproveitam a linguagem audiovisual para atrair o publico jovem
e conectado, com mensagens curtas, criativas e de facil compartilhamento.

19 - Banner 1200 x 628 px - Formato horizontal ideal para destacar a campanha em sites
com layout responsivo, garantindo boa visualizagao tanto em desktop quanto em mobile.
Proporciona comunicagao clara com elementos visuais atrativos.

20 - Banner 600 x 314 px - Versao compacta do formato retangular, utilizado para espagos
reduzidos sem perder impacto visual. Otimo para veiculagdo em blogs e aplicativos com
carregamento rapido.

21 - Banner 1200 x 1200 px - Formato quadrado versatil, ideal para ambientes digitais que
priorizam a simetria visual. Excelente para reforgcar chamadas institucionais de forma
equilibrada.

22 - Banner 300 x 300 px - Peca classica e amplamente aceita em diversos sites parceiros.
Seu tamanho compacto permite inser¢cdo em colunas laterais ou entre conteudos,
mantendo a mensagem em evidéncia.

23 - Banner 960 x 1600 px - Formato vertical de grande impacto visual, ideal para anuncios
em dispositivos méveis. Garante alta exposicdo ao ocupar espacgos privilegiados em
aplicativos e paginas com rolagem continua.

24 - Banner 600 x 1067 px -Formato adaptado para mobile, com proporgdes que favorecem
leitura em telas menores. Permite uma apresentagéo clara da mensagem e reforca o
alcance da campanha no ambiente digital.

b) da relagao prevista na alinea anterior, escolher e apresentar como exemplos as pegas
e ou material que julgar mais indicados para corporificar objetivamente sua proposta de
solugéo do(s) desafio(s) ou problema(s), geral e ou especifico, de comunicagéo, conforme
explicitado na estratégia de comunicagao publicitaria.

Relacao das Pegas Corporificadas

1 — Anuncio de jornal de 1/4 de pagina (19,3 cm x 26 cm) — Jornal € um meio que aproxima
a Camara de Cruzeiro de um publico qualificado e formador de opinido, conferindo a

9
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importancia da mensagem como o registro de um posicionamento, um compromisso
assumido. Traz o peso de um meio de comunicagao cujo principal objetivo é informar.
2 — Anuncio de jornal de 1/4 de pagina — A mesma peg¢a, com variagao da abordagem
visual, para garantir que a mensagem siga impactando o publico.

3 — Cartaz A3 — O cartaz A3 é uma midia visual de impacto, ideal para ambientes internos
com grande circulacdo. Pode ser afixado em paredes, vitrines ou murais. Otimo para
reforcar campanhas, divulgar eventos, promogdes ou instrugbes em espagos de
atendimento ao publico.

4 — Outdoor — Uma midia externa com alta cobertura e alcance massivo, que tem por
natureza a caracteristica de funcionar como peca de sustentacao de campanha, gerando
lembranca e reforgo as demais pecas ja vistas pelo publico. E ideal para uma campanha
como esta, em que se busca grande exposicdo e reconhecimento rapido de marca.
5 — Spot de 30” para radio — O meio radio, com seu aspecto de noticia e aviso, aproxima a
informagao do ouvinte, somando os esforgos de comunicagao de outros meios. A atengao
do publico que ouve radio esta totalmente voltada para o que é dito, fazendo com que o
conteudo seja ouvido, compreendido e memorizado.

6 — Banner de site — E um meio digital muito voltado ao publico qualificado e formador de
opinidao, que sempre procura se atualizar. O objetivo € atrair cidadaos interessados em
participar das decisdes politicas da cidade. Posicionado em local estratégico, impacta
diretamente cidadaos engajados e interessados nas decisdes politicas do municipio. Além
disso, permite variagcbes ao longo da campanha, reforgcando diferentes mensagens
conforme o cronograma de agoes.

7 — Post estatico para feed do Instagram — Uma peca amplamente visualizada, que
transmite a mensagem de forma clara, atrativa e imediata. Ele se destaca na rolagem,
facilita o reconhecimento da marca e gera conexao rapida com o publico.

8 — Carrossel para Facebook — O carrossel no feed permite contar uma historia em etapas,
apresentar diferentes pontos e destacar beneficios de forma sequencial. E interativo,
mantém o usuario engajado por mais tempo e aumenta o tempo de permanéncia no post,
o que favorece o alcance pelo algoritmo. Uma pe¢ca amplamente visualizada por milhares
de pessoas.

9 — Story para Instagram — Os stories tém consumo rapido e natural, aparecendo no topo
da tela. Permitem conteudo dinamico, como videos curtos, enquetes e links diretos. Sao
6timos para gerar urgéncia e promover alto engajamento.

10 — Hotsite — O hotsite € uma pagina criada exclusivamente para a campanha. Um canal
de ouvidoria do publico, que pode colocar seus dados e enviar opiniées e sugestdes. Ele
foca em uma mensagem especifica, sem distracdes, e possui um conteudo completo sobre
o tema, aumentando a conversao.

4.5.18 Estratégia de Midia e Nao Midia - constituida de:

a) apresentacdo em que a licitante explicitara e justificara a estratégia e as taticas
recomendadas, em consonancia com a estratégia de comunicagao publicitaria por ela
sugerida e em funcao da verba referencial indicada no Briefing (Anexo |), sob a forma de
textos, tabelas, graficos e planilhas;

Estratégia de Midia

A campanha de midia tem como objetivo principal informar e mobilizar a populacao de
Cruzeiro sobre a atuacao dos vereadores, incentivando a participagao ativa nas Sessoes
Ordinarias, Audiéncias Publicas e demais espacos do Poder Legislativo. Para isso, serao
utilizados os meios de comunicagdo mais adequados, definidos com base em critérios
técnicos, a fim de garantir que a mensagem institucional seja transmitida de forma clara,
acessivel e com amplo alcance.

Com duracao prevista de 60 dias, a campanha tera presenga constante, por meio de agdes
estrategicamente planejadas para fortalecer o vinculo entre a Cémara Municipal e os
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municipes, consolidando a imagem da instituigho como um espago democratico,
transparente e aberto ao dialogo com a sociedade.

A comunicagéo sera desenvolvida com foco na incluséo e na representatividade, buscando
atingir diferentes faixas etarias e perfis sociais. O objetivo € estimular o exercicio da
cidadania e aproximar a populacao das atividades legislativas, reforcando o papel do
cidadao como agente ativo na construgao de politicas publicas.

Meios de Comunicagao

Cruzeiro € um dos municipios mais relevantes do Vale do Paraiba, destacando-se por sua
localizacao estratégica entre as capitais Sdo Paulo e Rio de Janeiro, além de sua
importancia historica e cultural para a regiao. Com forte identidade comunitaria, o municipio
€ cortado pela Rodovia Presidente Dutra e esta proximo a divisa com Minas Gerais, o que
reforca seu papel como ponto de integracao regional.

A cidade dispde de uma infraestrutura de comunicacgao regional bem desenvolvida, que
inclui radios locais, jornais impressos, sites de noticias, redes sociais com alto nivel de
engajamento e midia externa, como outdoors. Essa variedade de canais representa uma
oportunidade estratégica para ampliar a visibilidade das ac¢des do Legislativo e fomentar a
participacao cidada de forma direta e efetiva.

Apds uma analise criteriosa do orcamento disponivel, do cronograma e dos objetivos da
campanha, foram definidos os meios e formatos mais eficazes para assegurar uma ampla
cobertura local e garantir que a mensagem institucional chegue com eficiéncia a todos os
segmentos da populagao cruzeirense.

Radio

O radio permanece como um dos veiculos de maior capilaridade no Brasil. De acordo com
a Kantar IBOPE Media (Inside Radio 2023), mais de 80% da populagao brasileira escuta
radio regularmente, totalizando mais de 150 milhées de ouvintes por semana. No interior
paulista, o radio mantém forte presenca local, com estagdes regionais que sao referéncia
em informacao e entretenimento.

Sua principal vantagem esta na mobilidade e proximidade com o publico, sendo consumido
em casa, no trabalho e durante deslocamentos. Isso permite uma comunicacéo direta,
espontanea e altamente segmentavel por faixa etaria, género e estilo de vida. Além disso,
o radio é ideal para campanhas que demandam alcance imediato e alta frequéncia,
mantendo o conteudo presente na rotina do ouvinte.

Jornal

O jornal, seja impresso ou digital, continua a ser uma das formas mais tradicionais e
confidveis de disseminacao de informacédo, com grande importancia no cotidiano das
pessoas e continuam sendo fundamentais para campanhas publicitarias, pois garantem
uma comunicacgao focada e impactante, atingindo publicos diversos de forma segmentada
e confiavel.

No Brasil, o habito de ler jornais segue presente, com milhdes de leitores diarios, que
buscam por uma cobertura detalhada e contextualizada dos acontecimentos locais e
globais. Mesmo com a crescente presenga de noticias nas plataformas digitais, os jornais
continuam a se destacar pela credibilidade e pela profundidade das matérias que oferecem.
Uma das principais caracteristicas do jornal é a sua capacidade de abordar temas com
profundidade, oferecendo analises e opinides de especialistas. A estrutura tradicional do
impresso, com editorias especificas, proporciona uma organizagao clara da informacéo, o
que facilita a compreensao dos leitores. Além disso, a transicéo para as versdes digitais
tem permitido que os jornais se mantenham atualizados em tempo real, atraindo uma nova
geragéo de leitores que consome conteudo de forma rapida e pratica.

OOH (midia out-of-home)

Esse meio segue ganhando relevancia no cenario atual devido a sua capacidade de
alcancar um publico diversificado e em movimento. Estando presente no cotidiano das
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pessoas, esse meio desempenha um papel fundamental na comunicagao, proporcionando
alta visibilidade em diversos espacos publicos. Formatos como outdoors sao ideais para
campanhas que buscam gerar grande impacto, garantindo que a mensagem seja vista de
forma continua e constante.

A principal vantagem do OOH é justamente sua habilidade de atingir muitos individuos de
maneira repetida, aproveitando os momentos em que estao fora de casa e em transito.
Esses formatos sdo altamente eficazes em capturar a atencdo do publico em locais
estratégicos e de grande fluxo.

Além disso, a midia OOH se destaca por ser complementar a outros meios de comunicagao,
potencializando o alcance e criando uma presenca de marca memoravel. Ao atingir
diferentes publicos em variados contextos, o OOH se mantém uma ferramenta poderosa
para aumentar a visibilidade de marcas e consolidar seu posicionamento no mercado,
garantindo um impacto duradouro e eficiente.

Internet

A internet se consolidou como o principal meio de comunicagdo no Brasil, conectando 159
milhdes de pessoas em 2024, segundo dados da Cetic (2024). Em média, cada usuario
passa 3 horas e 37 minutos por dia conectado, e 62,3% da populacdo utiliza pelo menos
uma rede social (Data Reportal, 2024). A internet é reconhecida como uma das midias de
maior alcance entre os brasileiros, oferecendo um mix variado de canais e formatos, como
display, textos, audios e videos, que se destacam por sua capacidade de retengéo. Por
meio de dispositivos moveis e desktops, essa abordagem permite impactar os usuarios de
forma eficaz, independentemente do momento, local ou dispositivo utilizado.

De acordo com o IBGE (2024), o Brasil possui 1,2 smartphone para cada habitante,
totalizando 258 milhdes de aparelhos em uso. Entre as classes sociais D e E, a taxa de
conexao entre celular e computador é discrepante, com 86% acessando a internet por meio
de smartphones e apenas 13% por computadores (Cetic, 2024). Isso demonstra a
importancia do celular como principal ferramenta de conexdo para grande parte da
populacao brasileira.

Segundo a RD Station (2024), os brasileiros consomem contetdo digital 2 horas e 31
minutos acima da média global. As redes sociais sao a categoria mais utilizada, sendo que
88% dos profissionais de marketing do pais destacam o Instagram como uma plataforma
estratégica para reconhecimento de marca, geracao de trafego, leads e vendas, conforme
podemos ver na imagem abaixo:

M Usamos com frequéncia . Apenas em campanhas especificas N&o usamos

Instagram

Facebook ' =

y : 17%
e
TikTok 63% s

O investimento em midia no Brasil continua crescendo, no primeiro trimestre de 2024
tivemos um recorde na industria apdés a pandemia, com crescimento de 23,1% em com
comparagao ao mesmo periodo em 2023 (Exame, 2024). Segundo o levantamento
publicado no Meio&Mensagem em 2024, retail media (21,3%), midia social (14,2%) e busca
(12,1%) devem liderar o crescimento dos investimentos globais em publicidade, e hoje ja
sao responsaveis por 85% de todo o investimento online.
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No estado de Sao Paulo, em 2023, o acesso a internet atinge 88% dos domicilios, segundo
dados do SAEDE SP TIC. Quase metade das residéncias paulistas tém computadores e a
conexao a internet € majoritariamente por banda larga fixa, os dados mostra, que desde
2019 houve uma ampliagédo do acesso para pessoas com mais de 60 anos, com ensino
fundamental ou das classes D/E. Sendo assim o estado de Sao Paulo fica em terceiro lugar
nacional com relagdo a indice Brasileiro de Conectividade, sendo um dos estados mais
conectados, ficando atras apenas do Distrito Federal e Santa Catarina (Agéncia Gov, 2024).
E possivel encontrar nesse meio um ambiente cada vez mais personalizado e interativo,
permitindo a segmentagdo do publico de forma precisa e oferece experiéncias mais
imersivas. Ao combinar a onipresencga dos dispositivos méveis e a diversidade de formatos,
a internet segue sendo uma das midias mais eficazes para campanhas publicitarias,
alcancando uma audiéncia massiva e altamente engajada.
Tatica de Midia
Divisao da verba de midia
A divisao da verba de midia para esta campanha foi cuidadosamente planejada, levando
em consideragado uma andlise aprofundada dos meios mais eficazes para atingir o publico-
alvo e maximizar o impacto da mensagem. A escolha de cada canal e a alocagao de
recursos foram feitas com base em fatores chave, como o perfil do publico, a relevancia
dos meios nas regides de maior impacto e o alcance de cada formato de midia.
O objetivo foi garantir uma estratégia integrada, que equilibre alcance, frequéncia e
relevancia. Para isso, priorizamos canais com grande visibilidade e bom retorno sobre o
investimento, além de apostar na combinacao entre meios tradicionais e digitais, garantindo
uma presencga consistente e eficaz ao longo da jornada do publico.
Essa abordagem visa criar um mix de canais que amplifique a presenca da campanha e
permita uma segmentacao precisa, respeitando os habitos de consumo de midia do publico.
Com isso, buscamos um impacto mais direto e eficiente, alinhado com os objetivos de
aumentar a conscientizagao e o posicionamento.
Com um orgamento total de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) e duracdo de 60 dias, a
campanha foi estruturada para atingir o publico-alvo de forma eficiente, utilizando uma
combinagao de midias tradicionais e digitais, garantindo alcance, frequéncia e relevancia.

Divisao do Investimento

= |nvestimento em Midia

Investimento em Producdo

Midia
Investimento em Produgdo
Ndo Midia
Custo total da campanha R$30.000,00 ¢
Investimento em Midia R$21.730,38 72%
Investimento em Producdo Midia R$2.775,00 9%
Investimento em Produc&o Nao Midia R$5.494 62 18%

Apos a analise inicial e com base nos dados do CENP-Meios (jan-mar/2025), em conjunto
com critérios técnicos de alcance, impacto e custo-beneficio, foi definida a seguinte
distribuicao da verba de midia.
Internet: 38,27% — R$ 8.316,63
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OOH (midia exterior): 25,89% — R$ 5.625,00

Radio: 19,92% — R$ 4.328,75

Jornal: 15,92% — R$ 3.460,00

A alocacao considerou o desempenho dos meios de comunicagdo no municipio e sua
capacidade de atingir o publico-alvo da campanha. E essa distribuicdo busca otimizar a
presenca da campanha nos meios mais eficazes e relevantes para a realidade de Cruzeiro,
garantindo maior abrangéncia e eficiéncia na entrega das mensagens.

A campanha tera 60 dias de duragao, com inicio no dia 01 de setembro de 2025.

Em seguida, apresentaremos um detalhamento das caracteristicas dos veiculos de
comunicagao de cada meio selecionado, com o objetivo de alcangar o publico-alvo de
maneira eficaz e impactante. Esta abordagem busca garantir um equilibrio ideal entre o
orgamento disponivel, a qualidade e a quantidade da comunicagao.

Em relacdo a cobertura, espera-se atingir entre 75% e 90% do publico-alvo nos veiculos
auditados.

Veiculos de comunicagao

Os jornais A Gazeta, A Noticia e Folha Regional, sdo referéncias na cobertura dos
acontecimentos locais e regionais. Com credibilidade junto a populagao, esses veiculos
desempenham um papel fundamental na difusdo de informacdes relevantes para os
municipes. Suas versdes impressas e digitais ampliam o alcance das noticias, consolidando
sua importancia como canais estratégicos para fortalecer o didlogo entre a Camara
Municipal e a sociedade.

As radios Mantiqueira e RC Vale, possuem grande relevancia local, alcangando uma
audiéncia fiel e diversificada. Com uma programacao variada e conteudo voltado para a
comunidade, essas emissoras desempenham um papel crucial na disseminagao de
informacgdes e no engajamento social, sendo canais eficazes para alcancgar diretamente o
publico cruzeirense.

Outdoors instalados em pontos estratégicos e de grande circulagdo em Cruzeiro também
garantem alta visibilidade para a campanha. As pecas reforcam a mensagem e ampliam o
reconhecimento junto a populagdo. A presenca em areas centrais e vias movimentadas
também facilita o alcance do publico.

Os portais G1 Vanguarda — Cruzeiro, A Gazeta e Thebas Noticias oferecem ampla
cobertura local, com conteludo atualizado e de interesse direto para a populagdo de
Cruzeiro. Reconhecidos pela credibilidade e alcance, esses veiculos digitais sao
ferramentas estratégicas para campanhas que buscam visibilidade, engajamento e impacto
junto aos municipes, fortalecendo a comunicagao entre o Legislativo e a sociedade.

A internet display foi planejada para alcangar de forma ampla os moradores de Cruzeiro
durante os 60 dias de campanha. Com investimento de R$ 600,00, os anuncios serdo
exibidos em sites e portais acessados pela populagao local, promovendo a atuagédo da
Céamara e incentivando a participagao nas Sessdes Ordinarias e Audiéncias Publicas. A
segmentacao sera geografica, com foco exclusivamente no municipio, garantindo uma
comunicagao direta e relevante para o publico-alvo.

A campanha tem estimativa média de 51 mil impressdes semanais, podendo variar entre
36 mil e 66 mil, totalizando cerca de 204 mil impressdes ao longo do periodo, ampliando a
visibilidade da Cémara e reforcando sua conexao com a comunidade.
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Ja a estratégia de internet social foi desenvolvida para ampliar a visibilidade e promover o
engajamento da populagao de Cruzeiro durante a campanha. Com investimento total de R$
1.400,00, foram realizadas duas campanhas distintas dentro da plataforma Meta.
A primeira, campanha de alcance, tem como foco atingir o maior numero possivel de
moradores da cidade, considerando um publico amplo, de 18 a 65+ anos, com
segmentacao geografica apenas na cidade de Cruzeiro. A segunda, campanha de
engajamento da populagdo com os conteudos da Camara Municipal, utilizando uma
segmentacao voltada a pessoas com interesse em temas como questdes comunitarias,
governo, noticias locais, direito e movimentos sociais, também dentro da faixa etaria de 18
a 65+ anos e mesma delimitagao geografica.
Essa combinagao entre alcance e engajamento busca ndo apenas aumentar a presenga da
Camara nas redes sociais, mas também fortalecer o vinculo entre o Legislativo e os
cidadaos, incentivando a participacao ativa da comunidade nas agdes e discussdes
promovidas pelo érgao.
Publico Amplo
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Cruzeiro | Segmentado

Localizagao
Brasil: Cruzeiro (Sao Paulo) Sdo Paulo (state)

Otimizar localizagdes
Desativado

ldade
18265+

Pessoas que correspondem a

Interesses: Poder Legislativo, QuestGes comunitérias, Movimento social, ativismo (causas
sociais), Jornalismo, Eventos atuais (politica), Direito civil, Noticias locais, Advogado,
Solidariedade, Mudanga social (politica), Governo, Legislagao, Ensino juridico, Midia de noticias,
Governo local, Gestao (negdcios e finangas) ou Jornais (publicagdes), Setor: Comunidade e
servigos sociais

Tamanho estimado do publico: 31.900 - 37.500 @
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N
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Estimativa de resultados diarios

Alcance ©

681-2,0K

Engajamento com o post @

90 - 261

Além disso, a utilizagdo dos canais de comunicagao proprios, como o site e as midias
sociais da Camara Municipal de Cruzeiro, sera essencial para ampliar o alcance da
campanha e fortalecer o engajamento da populagao nas atividades legislativas.

Estratégia de Nao Midia

As pecas de nao midia tém a vantagem de proporcionar uma quantidade maior de
informacdes do que as pecas de midia tradicional. Isso permite que a populagdo tenha
acesso continuo e abrangente sobre a Camara Municipal, especialmente em locais de
grande concentracdo de municipes. Para esta campanha, as pegas consideradas como
nao midia incluem cartazes A3, folhetos A5, banner no site da Camara de Cruzeiro e hotsite.
Cartaz A3 — O cartaz A3 € uma midia visual de impacto, ideal para ambientes internos com
grande circulaggo. Pode ser afixado em paredes, vitrines ou murais. Otimo para reforcar
campanhas, divulgar eventos, promog¢des ou instrugcdes em espagos de atendimento ao
publico.

Folheto A5 — Distribuidos em reparticdes publicas e eventos institucionais, os folhetos
apresentarao as principais informacdes sobre a campanha, como o papel dos vereadores
e formas de participagao popular. De facil leitura € manuseio, sdo materiais ideais para
engajamento direto com a populagao.

Banner no site da Camara — O banner digital estara em destaque na pagina principal do
site da Camara Municipal de Cruzeiro, direcionando os visitantes ao conteudo da
campanha. Ele reforga a transparéncia institucional e amplia o alcance da agao entre os
cidadaos que ja utilizam o portal para se informar.
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Hotsite — O hotsite € uma pagina criada exclusivamente para a campanha. Um canal de
ouvidoria do publico, que pode colocar seus dados e enviar opinides e sugestoes. Ele foca
em uma mensagem especifica, sem distragdes, e possui um conteudo completo sobre o
tema, aumentando a conversao.

b) simulagao de plano de distribuicdo em que a licitante identificara todas as pecas e ou
material destinados a veiculagao, exposicao ou distribuicdo, sob a forma de textos,
tabelas, graficos e planilhas.

Overview
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Meio Veiculo Setembro Outubro Total por veiculo % por veiculo | Total por meio | % por meio

Jornal A Gazeta R$875,00 R$875,00 R$1.750,00 8%

JORNAL [Jornal A Noticia R$525,00 R$525,00 R$1.050,00 5% R$3.460,00 15,92%
Folha Regional R$660,00 R$660,00 3%
. Rc Vale R$950,00 R$950,00 4%

RADIOS R$4.328,75 19,92%
Radio Mantiqueira R$1.827,50 R$1.551,25 R$3.378,75 16%
Outdoor - Av. Rotary Club ( em frente ao INSS) R$1.875,00 R$1.875,00 R$3.750,00 17%

OOH R$5.625,00 25,89%
QOutdoor - Av. Nesralla Rubez R$1.875,00 R$0,00 R$1.875,00 9%
G1 Vanguarda - Mircorregiao Vale Historico R$1.200,00 R$1.200,00 R$2.400,00 11%
Portal A Gazeta R$2.250,00 R$2.250,00 10%

INTERNET |Thebas Noticias R$1.666,63 R$1.666,63 8% R$8.316,63 38,27%
Internet Busca R$300,00 R$300,00 R$600,00 3%
Internet Social R$700,00 R$700,00 R$1.400,00 6%

Total R$ 13.037,50 R$ 8.692,88 R$ 21.730,38 100,00% R$ 21.730,38 100,00%
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7 Veiculo Formato 112(3(4|5|6|7(8]9(10[11(12|13|14|15|16|17|18[19|20|21|22|23|24|25|26|27|28(29|30 unitario | Valor Final
@) Total tabela
g,_ s|tlglq|s|s|d|s|t|qg|lag|ls|s|d|s|t|q|lq|s|s|d|s|t|qgla|ls]|s|d|s]|t
O
S
o
Jornal A 1/4 pagina - 19,3 cm x 26 1 1 R$875.00 | R$875.00
Gazeta cm
Jornal A 1/4 de pégina (branco e
Noticia preto) - 14,5cm x 26cm ! ! R$525,00| R$525,00
Fo!ha 1/4 de pégina - 12,5cm x 1 1 R$660,00 | R$660,00 g
Regional 19 cm -
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: N
Sq
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Jornal A 1/4 pagina - 19,3 cm x 26 1 1 R$875.00 | R$875,00
Gazeta cm
Jornal A 1/4 de pagina (branco e
Noticia preto) - 14,5cm x 26cm ' 1 RES25.00 | RE625.00
Investimento Total 2/0|0|0|0f0OfO|O|O|jO|O|O|O|OfO|O|OJO|O|O|OfOfOfO|OfO|OfO|O|0O]O 2 R$1.400,00
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8 Outubro
= . y g Valor unitario )
o Veiculo Faixa Horaria Formato |12 |3 |4|5|6|7|8|9|[10(11|12|13|14|15|16(17(18|19(20|21|22|23|24|25|26(|27|28|29|30|31 tabela Valor Final
D Total
’(-'D" q|q|s|{s|d|s|t|[q|q|s|s|d|s|t|qg|q|s|s|d|s|t]|q|qg|s]|s|d|s|t|q|als
3
(on
-
o
Radio Mantiqueira Rotativo 7h as 19h 30" 414|4 41414143 313|333 3133|383 33|33 73 R$21,25 | R$1.551,25
Investimento Total 41 4 [40 104114 114 |14 [ (104|031 3 |8 |3 [\3 [0 0] 3333 |18 (Ho {0} 83| 31| 30 73 R$1.551,25
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@)
Setembro
@)
= Valor unitario )
®) Veiculo Periodo | Formato | 1|2 (3|4|5(6|7|8|9|10{11({12{13|14(15{16]|17|18|19(20(21|22|23|24|25|26|27|28(29|30 tabela Valor Final
C Total
E' s|{t|q|lqls|s|d|s|t|alq|s|s|d|s|t|qg|q|s|s|d|s|[t|agjq|s|s|d|s]|t
(e}
)
o
Outdoor - Av. Rotary Club ( em
frente ao INSS) mensal | 9mx3m 1 1 | R$1.875,00 | R$1.875,00
Outdoor - Av. Nesralla Rubez mensal | 9mx3m 1 1 R$1.875,00 R$1.875,00
Investimento Total 1/]0|0|{0|0|0OfO|0O|O|JO|O|O|O|O|OfOfOfOfOfO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| 2 R$3.750,00
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,?, Outubro
(2 Valor unitario
C:I; Veiculo Periodo | Formato | 1|2 |3|4|5(6|7|8|9|10{11{12(13(14|15|16|17|18|19(20(21(22|23|24|25|26|27|28(29|30|31 ahala Valor Final
— Total
g qglq|s|s|d|s|{t|q|lqg|s|s|d|s|t|qg|q|s|[s|d|s|t|q|lq|s|s|d|s|t|aq|lafs
~+
QD
w
%) O“‘d°°rfr‘e’:tvé :;’tﬁ\"’ég)'”b(em mensal | 9mx3m 1 1 | R$1.875,00 | R$1.875,00
@
3
o
8 Investimento Total i]o0|0|0|0|OfO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|OfOfOfO|O|O|O|JO|O|O|OjO|OfO[O| 1 R$1.875,00
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,:_’,. Setembro
2 Valor unitéri
> Veiculo Formato 1]2]|3|a|5|6|7]|8]|9[10[11|12[1314|15]16]17|18[19]|20|21|22|23|24|25|26|27|28| 29|30 a‘l’;g‘;iam Valor Final
Q Total
o) s|t|qgflq|s|s|d|s|t|q|q|s|[s|d|s|t|[q|q|s|[s|d|s|[t|q|q|s|[s|d]|s]|t
(@]
—~
Q_)' Maxi d 97! 150 px /
%) M o o axiboar 0 x px
O G1 Vanguarda - Microrregido Vale Historico Billboard 970x250px 60000 60000 R$20,00 R$1.200,00
=
=1
[
g Portal A Gazeta Banner topo 728 x 90 px 1 1 R$2.250,00 R$2.250,00
(@]
Investimento Total o|jo|lo|o0|O0O|O|OfjO|O|O|O|O|JO|OfO|O|jO|O|O|OfOfO|O|JOfOf[O|O|O|O|(O|O]| 60.001 R$3.450,00
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’_:_3._ Outubro

g Valor unitéri

5 Veiculo Formato 1]2(3|4|5|6|7|8]|9[10[11]12|13|14|15|16|17|18|19]20|21|22|23| 24| 25| 26| 27| 28| 29|30 |31 npela | Valor Final
S'_D._ Total

O qlg|s|s|d|s|t{q|lq|s|s|d|s|t|q|lq|s|s|d|s|t|aglq|ls|s|d|s|t|ag|lqls

=

j=2

Q z - e Maxiboard 970 x 150 px /

< G1 Vanguarda - Microrregiao Vale Historico Billboard 970x250px 60000 60000 R$20,00 R$1.200,00
D

w

e Thebas Noticias Banner 1020x300 px AEREIERE AEIEARAE 10 R$166,66 | R$1.666,63
o)

w '

@ Investimento Total ojofofojof1|1[1|1]|1][o|o|1|[1|1]|1]|1|0o|o]olo|o|oflo|o|olo|o|o|o]|o| 60010 R$2.866,63
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35 Setembro _
@ ID Plataformas Publico | Praga |1|2|3|4|5|6|7|8]|9|10[11|12{13|14|15|16|17[18|19]20|21|22|23|24|25|26|27|28(29|30| |Tot| RS pordia| RS Final E;'s;’a‘:sa Média | Total do periodo
3 s{t|q|q|s|s|d|s|t|q|laq|ls|s|d|s|t|q|q|s|s|d|s|t|a|lq|s]|s|d|s|t]||al
L | |
4
D Internet X )
~ ! 1 Google Amplo [ Cruzeiro| 1 [ 1| 4[4[t a{tf ][ ala{ e[ afa{a[1|1]11]{1][1]1][1]1] |30]|R$ 1000|R$ 30000 | Impressées | 51.000 204.000
_8 Display semanais
2 Internet
< ntemet | 5 | Facebook e Instagram | Amplo [ Cruzeiro| 1| 1[4 |11 [ 1|1 [ 4| 1[ 11|t 1{1[1]1[1{1[1|1[1|1{1[1]1]1|1][1[1]1]|30]|Rs 1166|R$ 35000| Alcance 4.000 120.000
o Social diarios
w
O Intemet | 5 | £acebook e Instagram | Segmentado | Cruzeiro| 1 | 1|4 |4 (4|4 {1111 [1[a{a{a{1|1[1{a[a{a]a]{1]a]{a]1]1]1]1]1]|1] |30]|Rs 11.66| R$ 35000| Alcance 1.341 40.125
. Social didrios
Q
@) Investimento Total e ot ot e e e o e e e e e R$ 1.000,00 364.125
c
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(o=
O
=
(@]
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Outubro

1D Plataformas Publico Praga |1|2|3|4|5|6|7|8|9[10[{11[12{13|14|15/16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|#| Tot | R$ por dia R$ Final Egﬁa(:i‘\a/a Média | Total do periodo
qlq|s|s|d|s|t|q|q|s|s|d|s|t|a|lq|s|s|d|s|t|q|q|s|s|d|s|t|q|q]|s al
Intemet. | Google Amplo | cruzeiro| 1 [ 1| 1| 1[4l a|alafalalalala|aafala|ala{a|a]ala[1]1]1|1]1]1]1] |30|Rs 1000|RS 30000 MPressies | 54 gg0 204.000
Display semanais
Intenet |, | o cenook e lnstagram | Amplo | Cruzeiro| 1] 1| 14|11 | o[t afa|afa|ala]a{a|a[a]ala|a{a{a[1{1]1][1]1]1]1] |30|Rs 1166|Rs 35000| AlcAnce 4.000 120.000
Social diarios
Internet | 5 | £ ehook e Instagram | Segmentado | Cruzeiro| 1 [ 1| 1| 1] 4[4[ 4[4 {1| 1| a1 a{a{a[1[1|1]a{a[1[a{1|1|1]{1]1]1]1]1] |30|Rs 1166 Rs 35000| Alcance 1.341 40.125
Social diarios
Investimento Total O R T T D R o O I ) I ) R$ 1.000,00 364.125

VaLSIW

ojad ‘a1qos sagdewiojul Wod |eiab ownsal Jejsuoo eisnsp ogdejnwis essaq '|1'8L'G'Y

6¢

4



MESTRA

COMUNICACAD

’ ~

|

St
menos:
a)o periodo de distribuicao das pecas e ou material
Peca Periodo
Anuncio de jornal de 1/4 de pagina - 19,3 cm x 26 cm 01/09/2025
Anuncio de jornal de 1/4 de pagina - 19,3 cm x 26 cm 01/10/2025

Anuncio de jornal de 1/4

de pagina (branco e preto) - 14,5cm x 26cm

10/09/2025 | 01/10/2025

Anuncio de jornal de 1/4

de pagina - 12,5cm x 19 cm

02/09/2025

Cartaz A3

01/09/2025 a 30/10/2025

Folheto A5

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner de site - 1400x500px

01/09/2025 a 30/10/2025

Hotsite

01/09/2025 a 30/10/2025

Spot de 30"

01/09/2025 a 30/10/2025

Outdoor 9m x 3m

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner topo 728 x 90 px

01/09/2025 a 30/09/2025

Billboard 970x250px

01/09/2025 a 15/09/2025 | 01/10/2025 a 15/10/2025

Maxiboard 970 x 150 px

01/09/2025 a 15/09/2025 | 01/10/2025 a 15/10/2025

Banner 1020x300 px

06/10/2025 a 17/10/2025

Post imagem unica - 1080 x 1080 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Story - 1080 x 1920 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Reels - 1080 x 1920 15"

01/09/2025 a 30/10/2025

Carrossel - 1080 x 1080

pX

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner 1200 x 628 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner 600 x 314 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner 1200 x 1200 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner 300 x 300 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner 960 x 1600 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner 600 x 1067 px

01/09/2025 a 30/10/2025

b) as quantidades de insercdes das pecas em veiculos de divulgacao;

Meio Veiculo ‘lnsetgéexs Insergdes ‘Tetal 9e
Setembro Qutubro insercdes

Jornal A Gazeta 1 1 2

JORNAL Jornal A Noticia 1 1 2

Folha Regional 1

RADIOS Rc Vale 76 76

Radio Mantiqueira 86 73 159

OOH Outdoor - Av. Rotary Club ( em frente ao INSS) 1 1 2

Outdoor - Av. Nesralla Rubez 1 1

G1 Vanguarda - Mircorregido Vale Histérico 60000 60000 120000

Portal A Gazeta 1 1

INTERNET Thebas Noticias 10 10

Internet Busca 204000 204000 408000

Internet Social 160125 160125 320250

\
30



0000000000000000000000000000000000000000900900000

Meio Veiculo Setembro Outubro Total por veiculo % por veiculo | Total por meio | % por meio %
Jornal A Gazeta R$875,00 R$875,00 R$1.750,00 8% (g—

JORNAL  |Jornal A Noticia R$525,00 R$525,00 R$1.050,00 5% R$3.460,00 15,92% g
Folha Regional R$660,00 R$660,00 3% 3

: Rc Vale R$950,00 R$950,00 4% »
RADIOS . R$4.328,75 19,92% | @
Radio Mantiqueira R$1.827,50 R$1.551,25 R$3.378,75 16% 8

Outdoor - Av. Rotary Club ( em frente ao INSS) R$1.875,00 R$1.875,00 R$3.750,00 17% ™)

OOH R$5.625,00 25,89% Q
Outdoor - Av. Nesralla Rubez R$1.875,00 R$0,00 R$1.875,00 9% g

G1 Vanguarda - Mircorregido Vale Histérico R$1.200,00 R$1.200,00 R$2.400,00 11% g

Portal A Gazeta R$2.250,00 R$2.250,00 10% o

INTERNET |[Thebas Noticias R$1.666,63 R$1.666,63 8% R$8.316,63 38,27% -8
Internet Busca R$300,00 R$300,00 R$600,00 3% 5

Internet Social R$700,00 R$700,00 R$1.400,00 6% g

Total R$ 13.037,50 R$ 8.692,88 R$ 21.730,38 100,00% R$ 21.730,38 100,00%
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COMUNICACAD (2 I~
i B

d) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgao e ou na execugao técnica
de cada peca destinada a veiculos de divulgacao;

Mageriel . TUTEEL ! Quantidade  Valor %
Spot 30" - edigao e trilha 1 R$ 750,00 3%
Reels 15" 1 R$ 900,00 3%
Outdoor cartaz 9m x 3m 3 R$ 1.125,00 4%
|R$  2.775,00 9%

e) as quantidades a serem produzidas de cada peca e ou material de nao midia;

Formato Eoak
Caracteristicas ; ’ Quantldade
Cartaz A3 A3 - 4x0 - couché 115g 50

Folheto AS A5 -4x4 - couché 115g 15.970

Hotsite Html 1

f) os valores (absolutos e percentuais) alocados na producao de cada peca e ou material
de ndo midia;

Material

Material Valor %
Cartaz A3 R$ 300,00 1%
Folheto A5 RS 3.19462 11%
Hotsite R$ 2.000,00 7%
| R$ 549462 18%
g) os valores (absolutos e percentuais) alocados na distribuicdo de cada peca e ou
material de nao midia.

Nao havera custos adicionais com a distribuicao de pegas e materiais de ndo midia.
Total da Campanha

R$30.000,00
Investimento em Midia R$21.730,38 72%
Investimento em Produgao Midia R$2.775,00 9%
Investimento em Producéo Nao Midia R$5.494,62 18%
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23 cmcruzeiro.sp.gov.br/index.php/licitacoes/processo-n-015-2025

Processo N° 015/2025
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CAMARA MUNICIPAL DE

ey CRUZEIRO

ATA - TERCEIRA SESSAO

Licitagao Presencial 015/2025
Contratagado de Agéncia de Publicidade

Aos 14 dias do més de agosto de dois mil e vinte e cinco, as 10 horas, na Avenida Major Novaes, 499 —
Centro, Cruzeiro/SP, no Plenario da Camara Municipal de Cruzeiro, foi realizada a terceira sessdo para a
contratagdo de empresa especializada em servicos de publicidade para a Camara Municipal de Cruzeiro.
Presentes a Agente de Contratagdo Nice Simone Novaes de Carvalho, membros Miguel Adilson de Oliveira
. Junior, Daniel Lenzi Horta Louzada, Luciene Cristina da Silva Candido, Tiago Reis Silva, Isabela Fonseca e
Jandir Rossi. Dando inicio, verificou-se a presenca da empresa: Mestra Comunicagdo LTDA, CNPJ
08.737.006/0001-58, representada por Renan Odorizi Olivas, CPF 355.426.808-95. Foi aberto o envelope de
numero 4, com a proposta de precos, que foi rubricada por todos. A Proposta foi a seguinte:
' a) desconto, a ser concedido &8 CAMARA MUNICIPAL DE CRUZEIRO, sobre os custos internos dos
servigcos executados por esta licitante, baseados na tabela referencial de precos do Sindicato das Agéncias de
Propaganda do Estado de Sdo Paulo: 80% (oitenta por cento);
b) honorérios, a serem cobrados da CAMARA MUNICIPAL DE CRUZEIRO, incidentes sobre os precos
de servigos especializados prestados por fornecedores, referentes a producéo e a execugdo técnica de peca e
ou material cuja distribuicdo ndo proporcione a esta licitante o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de
divulgagéo, nos termos do art. 11 da Lei n® 4.680/1965: 12% (doze por cento).
c) Validade da proposta: 60 (sessenta) dias contados da data limite prevista para entrega dos
envelopes.
Nada foi arguido. Questionada, a empresa afirmou néo ter a intencéo de impetrar recurso. Nao havendo
qualquer solicitacdo de inser¢céo de dados/informagdes na presente Ata encerra-se a mesma saindo cientes
todos os presentes do teor nela contida. Apos, sera publicada no site oficial da Camara Municipal de Cruzeiro e
Atrio.
Aproveitando a mesma Ata para convocar a referida empresa para que tome ciéncia do
comparecimento no dia 18 de agosto de dois mil e vinte e cinco, as 16h, no Plenario da Camara Municipal de
' Cruzeiro, para a realizagdo,da quarta sessdo. Nada mais!

Nite st wmece Nowy da

Nice Simone Novaes de Carva ) ‘
gente de Contratagéo %é Uﬂ_(N/O

E_Lc“ — -
Miguel A/ ivejrg Juni ———=""Daniel Leifizi Horta Vouzada

/ 7 ,,
Ti‘é’g\a/Reis Silva/ /)
Membro ’

aN Membro ;
/ﬂ% /y/ [/
. T
’L /ﬂsatbe Fonseca ' Luciene Cristina c{%@n/ f
/| Membro / y Membro
) </ _/é y 0/“)‘7

an Odorizi Olivas
F 355.426.808-95

) ©NP3J 48.410.344/0001-03

@ cMCrUZEIRO.SP.GOV.BR

e TEL (12) 3143-7591

(@ AV.MAJOR NOVAES, 499 - CENTRO - CRUZEIRO/SP - CEP 12701-330
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MESTRA 2 5y

COMUNICACAO

PROCURAGCAO

Outorgante

Seigi Yamauchi

Mestra Comunicagao Ltda
RG 20.516.100-5

CPF 183.803.758-66

Outorgado

Renan Odorizi Olivas
CPF 355.426.808-95
Rg 46.027.581- ssp/sp

Objeto
Representar a outorgante na CONCORRENCIA PRESENCIAL 015/2025

Poderes

Retirar editais, apresentar Propostas e Documentos de Habilitacao, participar de
sessOes publicas de abertura dessas Propostas e Documentos, assinar as
respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnagdes, interpor recursos,
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar precos
e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

Sao\José dos Campos, 01 de Agosto de 2025

A\
/\ \_\ J
~ S

SeigiYamaw o J
Mestra Comunmi ao Ltda Y

RG 20.516.100-5

~CPF 183.803.758-66 N /
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4.5.12. Raciocinio Basico: apresentacao pela licitante de diagndstico das necessidades
de comunicagao publicitaria da CAMARA MUNICIPAL DE CRUZEIRO para enfrentar o(s)
desafio(s) ou o(s) problema(s), geral e ou especifico, de comunicagao, sua compreensao
sobre o objeto da licitagao e, principalmente, sobre o(s) desafio(s) ou o(s) problema(s),
geral e ou especifico, de comunicagao a ser(em) enfrentado(s);

Caracteristicas da Camara Municipal de Cruzeiro

Com base em informagdes extraidas do site cmcruzeiro.sp.gov.br, a primeira reuniao da
Camara foi realizada em 30 de novembro de 1901, as 12h, em uma edificagao que existia
onde hoje se encontra a Escola Arnolfo de Azevedo e onde também funcionava a
Subdelegacia. Somente durante a Segunda Legislatura — entre 1905 e 1908, por iniciativa
do entdo presidente Coronel Francisco de Paula Novaes, foi adquirido um prédio para
funcionamento da Camara. O imével havia sido construido pelo fazendeiro Anténio Conde
e esta situado onde hoje é a Prefeitura Municipal. Como 6rgao colegiado, a Camara delibera
pelo Plenario, administra-se pela Mesa Diretora e representa-se pelo Presidente.
A Camara Municipal, formada por vereadores eleitos como representantes da populagéo,
constitui o Poder Legislativo no ambito do municipio e possui quatro fungdes principais:
legislar, fiscalizar, julgar e administrar. Alguns estudiosos ainda apontam uma quinta
funcao, a de assessoramento.

A funcao legislativa compreende a criagdo de leis sobre temas que sao de competéncia
exclusiva do municipio, como: instituir tributos municipais; conceder isencdes e anistias
fiscais; aprovar o orgamento municipal; autorizar a contratacdo de empréstimos; criar,
alterar ou extinguir cargos publicos; autorizar a nomeagao de logradouros, entre outros
assuntos.

Ja a funcao fiscalizadora diz respeito ao acompanhamento e controle das agdes da
administragdo municipal, especialmente no que se refere a execugéo do orgamento e a
analise das contas apresentadas pelo Poder Executivo.

A funcao julgadora aplica-se em situa¢des em que é necessario julgar condutas do Prefeito,
do Vice-Prefeito e dos proprios vereadores, nos casos de infragdes politico-administrativas
previstas em lei. Por sua vez, a fungao administrativa limita-se a organizagao interna da
Camara, a definicdo de seu quadro funcional, a gestdo de seus servigos internos e a
elaboragao do seu Regimento Interno.

A atribuicdo de assessoramento refere-se a possibilidade de a Camara propor sugestdes
ao Poder Executivo (Prefeitura) e a outros érgaos publicos, com o intuito de atender ao
interesse coletivo.

A relacao entre o Poder Legislativo e os cidadaos &, essencialmente, de carater publico,
representativo e institucional. No nivel municipal, esse poder é exercido por vereadores
escolhidos diretamente pelo voto popular, atuando como defensores das demandas sociais.
Sua atuacgdo vai além da criagcdo de normas legais, abrangendo também a fiscalizagao do
Executivo, a promogéao do debate publico e a defesa de direitos sociais. Assim, essa relagao
se sustenta em principios éticos e constitucionais, sendo o Legislativo um espaco legitimo
para a expressao da sociedade, o encaminhamento de propostas e o acompanhamento do
trabalho dos seus representantes.

A extensao dessa relacdo se da por meio de mecanismos e instrumentos diversos, que
permitem o acesso da populacdo as decisdes legislativas e incentivam sua participagao
ativa na vida publica. Entre os principais meios estdo: Audiéncias publicas e sessées
abertas; Canais digitais e redes sociais institucionais; Transmissao das sessoes plenarias;
Ouvidorias e servicos de atendimento ao cidadao; Campanhas de comunicagao
institucional voltadas a educacgéao para a cidadania. A atuagéo da comunicagao institucional
amplia essa extensado, alcangando diferentes publicos e promovendo o dialogo plural e
inclusivo. As qualidades desejaveis e necessarias nessa relagao entre o Legislativo e os
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municipes envolvem: transparéncia; clareza e acessibilidade; participacao ativa; ética e
isencao; educagao cidada.

Papel dos Vereadores e da Camara Municipal de Cruzeiro Vereadores sao agentes
politicos que exercem mandatos legislativos no ambito municipal.

Representam diretamente a populacdo e integram as atividades da Camara Municipal,
atuando por periodos de quatro anos. A atuagdo dos vereadores € orientada pelas
demandas da sociedade, que servem de base para suas propostas e decisées no
Legislativo.

Por estarem em contato constante com os moradores ou com instituicdes da sociedade civil
organizada, os vereadores identificam e analisam as principais necessidades locais, como:
abastecimento de agua e esgoto, educagao, habitagao, transporte publico, uso e ocupacao
do solo, coleta de residuos, iluminacao urbana, infraestrutura viaria, controle da poluicao,
preservacdo ambiental, servicos funerarios e manutencdo de cemitérios, entre outros
aspectos.

Além disso, os vereadores também recebem e apuram denuncias relacionadas a qualidade
e a eficiéncia dos servicos publicos prestados. A partir disso, utilizam os meios legais
disponiveis para buscar solugdes para os desafios e deficiéncias enfrentados pela
comunidade.

Ao Vereador compete ainda:

- Participar de todas as discussées e votar nas deliberagdes do Plenario;

-Votar na eleicao da Mesa Diretiva;

-Apresentar proposi¢cdes que visem ao interesse coletivo;

- Concorrer aos cargos da Mesa Diretiva e participar das Comissodes;

- Usar da palavra em defesa das proposi¢cdes apresentadas que visem o interesse do
Municipio, ou em oposi¢ao as que julgarem prejudiciais ao interesse publico, entre outros.
A Camara exerce um papel fundamental de mediagao entre a populagao e o poder publico.
Num momento em que a sociedade clama por mais participag¢éo, transparéncia e inclusao,
o papel do Legislativo municipal fica ainda mais forte. Este papel é representar o povo:
- Ampliando os canais de dialogo com a comunidade,

- Promovendo ag¢des de cidadania e educagéo politica;

- Aproximando-se da realidade local, propondo leis que atendam as necessidades reais da
cidade;

- Elaborando e aprovando leis que impactam diretamente a vida da populagao;

- Atuando com independéncia, mas com responsabilidade politica;

- Fiscalizando a Administracao Municipal;

- Promovendo debates plurais.

Desafio de comunicagao

Conforme o briefing, o desafio deste exercicio consiste na criagdo de uma campanha que
esclareca a populagdo de Cruzeiro os papéis da Camara Municipal e dos vereadores,
divulgue e estimule a participacado social nas Sessdes Ordinarias e nas Audiéncias
Publicas.

Problema de Comunicagao:

- Divulgar e estimular a participagao social nas Sessées Ordinarias;

- Divulgar e estimular a participagao social na Audiéncia publica sobre mobilidade urbana;
- “A Camara Municipal representa os municipes e deve informa-los sobre seu contexto
social.”

Objetivos de comunicagao

De acordo com o briefing, os principais objetivos de comunicagéo da presente campanha
consistem em:
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A. Conscientizar a sociedade cruzeirense sobre o papel dos vereadores do municipio e a
relevancia da cidadania.
B. Ressaltar que todos devem participar das agdes da Camara Municipal de Cruzeiro,
principalmente nas Sessdes Ordinarias e Audiéncias Publicas.
E dito, também, que a comunicagao deve ser um elo entre o Legislativo e a sociedade e,
portanto, a imagem da Camara transmitida pela campanha deve ser sempre positiva.
Assim, a proposta devera conter pecas que convidem a populagédo a se aproximar do
trabalho realizado pelos parlamentares, acompanhando e participando ativamente das
decisdes e compreendendo a real importancia e fungées da Camara.
Esses materiais devem ser diversos e fazer parte de uma estratégia bem estruturada,
apresentando varias formas de impactar o publico descrito no briefing (toda a populagao de
Cruzeiro, sem restricao de género, bairros ou classe social).
4.5.13. Estratégia de Comunicagdo Publicitaria: apresentacéo pela licitante das linhas
gerais da proposta para suprir o(s) desafio(s) ou o(s) problema(s), geral e ou especifico,
de comunicacao a ser(em) enfrentado(s) e alcangar os objetivos, geral e especificos, de
comunicagao previstos no Briefing, compreendendo:
a) explicitacdo e defesa do partido tematico e do conceito que, de acordo com seu
raciocinio basico, devem fundamentar a proposta de solugdo publicitaria,
Partido tematico
Frente ao raciocinio exposto e obedecendo aos principios basicos constitucionais da
Administracédo Publica, presentes no Artigo 37 da Constituicdo de 1988, que estabelecem
regras essenciais dos atos publicos e seguranca juridica a todas as pessoas, construimos
uma estratégia que busca responder aos desafios e objetivos dispostos.
Conforme o briefing, uma parte da populagcédo de Cruzeiro possui um entendimento restrito
sobre o papel dos vereadores e, muitas vezes, confunde as atribuicbes da Camara
Municipal com as da Prefeitura. Como resultado, acabam encaminhando sugestdes e
solicitagées que, na verdade, sao de responsabilidade do Poder Executivo. Diante desse
cenario, € fundamental incentivar os cidadaos a conhecerem melhor o funcionamento do
Legislativo municipal — reconhecendo os vereadores como representantes eleitos para
atuar na Camara, com a missao de defender os interesses coletivos e promover o bem-
estar da cidade. Mais do que isso, € essencial estimular a participacao ativa da populagao
nas atividades publicas promovidas pela Casa Legislativa. Afinal, quando a sociedade se
envolve em audiéncias e consultas populares, torna-se mais facil identificar as
necessidades reais da comunidade e direcionar os recursos de forma mais eficaz. Essa
colaboragdo entre Legislativo e populagdo fortalece a democracia e contribui para o
desenvolvimento de uma cidade mais justa e eficiente para todos.
Desta forma, o conceito devera carregar em si a simplicidade e a proximidade na
linguagem, mostrando a Camara e o municipe como parceiros de um projeto em comum.
Em 2012, uma pesquisa quantitativa do DataSenado indicava que 63% dos brasileiros
tinham interesse em politica. Em 2022, 10 anos depois, este percentual caiu para 53%.
Para os eleitores entrevistados, um dos motivos do desinteresse & o baixo nivel de
conhecimento sobre o sistema politico, atrelado a deficiéncias no ensino, que nao transmite
informagdes sobre o tema de forma clara. O sentimento de desilusdo também foi citado. Ou
seja, a proposta deste exercicio deve clara quanto as informagdes e acolhedora quanto a
mensagem transmitida, funcionando para todos os publicos com diferentes escolaridades,
idades e classes sociais.
Reconstruir o senso de pertencimento e despertar o orgulho pela cidade é essencial para
que o interesse da populagao pela participagao politica volte a surgir com forga.
Conceito proposto
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O conceito “Camara de Cruzeiro e vocé: em acao pela cidade” carrega simplicidade,
empatia e visdo de futuro — elementos ideais para uma comunicagao publica moderna,
cidada e proxima da populagao.

O conceito foi desenvolvido com o objetivo de aproximar a populagao da Camara Municipal,
respondendo diretamente aos desafios apontados no briefing — especialmente a
necessidade de conscientizar os cidadaos sobre o papel dos vereadores e estimular a
participacao ativa nas agodes legislativas.

A expressao “Camara de Cruzeiro e vocé€” estabelece, logo de inicio, um elo direto entre o
poder legislativo e o cidaddo comum. Isso reforca a ideia de que a Camara nao é uma
instituicao distante, mas sim um espaco coletivo, formado por representantes eleitos para
atuar em nome da popula¢do. Ao usar a palavra “vocé”, o conceito convoca o cidadao
individualmente, promovendo identificacdo, proximidade e corresponsabilidade.
Ja a frase “em acao pela cidade” reforga o carater pratico, ativo e transformador da Cadmara.
Mostra que o Legislativo municipal ndo se resume a criagao de leis, mas também atua de
forma concreta em prol do bem-estar coletivo. Essa parte do conceito também dialoga com
a ideia de que a participacéo popular — por meio de audiéncias publicas, consultas,
sugestdes e acompanhamento das atividades legislativas — é fundamental para que essas
acOes sejam mais eficazes, transparentes e alinhadas as reais demandas de Cruzeiro.
Portanto, o conceito “Camara de Cruzeiro e vocé: em acgao pela cidade” sintetiza, de forma
clara, inclusiva e mobilizadora, os dois pilares centrais do briefing:

1.Educar e esclarecer o papel dos vereadores e da Camara;

2.Convocar e engajar a sociedade a participar ativamente da vida politica e das decisdes
que impactam a cidade.

E um chamado a cidadania ativa, com linguagem acessivel e positiva, capaz de resgatar o
sentimento de pertencimento e estimular o envolvimento popular nas transformagées do
municipio.

Desdobramentos e efetividade do conceito:

- O conceito possibilita campanhas tematicas com foco em diferentes publicos;

- Favorece desdobramentos em diversas midia e linguagens;

- Estimula o senso de pertencimento e engajamento, tornando a campanha viral;

- Permite a continuidade e a consisténcia institucional, podendo servir como guarda-chuva
para outros temas e projetos;

- Gera oportunidades de parcerias e agdes comunitarias.

Em desdobramentos de campanha, esse conceito pode apresentar mensagens educativas
sobre as fungdes de um vereador, o funcionamento de uma sessao, o significado de uma
audiéncia publica — sempre mantendo um tom de parceria e construgao coletiva.
Conceito visual

1. Elemento central: ACAO

A palavra “ACAQ”, em letras garrafais, douradas e com brilho, domina o layout e simboliza
movimento, protagonismo e transformacado. O destaque visual reforca a ideia de que a
cidadania se constr6i com  atitudes concretas e participacdo  ativa.
2.Tipografia e jogo de palavras

A composicao explora criativamente a terminagdo “ACAQ” nas palavras participACAO,
fiscalizZACAO, colaborACAO, transformACAOQ, criando ritmo visual e reforcando o eixo
conceitual da campanha: agir em conjunto pelo bem da cidade.

3. Integracao entre pessoas e cidade

A presencga de um municipe sorridente e de bragos cruzados, posicionado em frente a sede
da Camara e a outros prédios histéricos, traz humanidade e empatia a peca. Representa o
cidadao comum como parte integrante e protagonista da vida publica municipal. A
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superposicao entre o elemento humano e o cenario institucional reforgca o vinculo entre
sociedade e poder publico.

4. Cenario urbano e identidade local

A composi¢cao do fundo reune icones arquitetbénicos e paisagens de Cruzeiro (como a
Camara Municipal, o Edificio da Estagao Ferroviaria e a Serra ao fundo), reforcando a
identidade visual da cidade e a conexao com seu patriménio histérico, natural e politico.
5. Paleta de cores

O uso de azul escuro com estrelas remete a institucionalidade e a confianga, enquanto o
amarelo e dourado vibrantes destacam o otimismo, a energia e o foco na ag¢ao. O brilho em
torno da palavra “ACAQ” remete a algo em destaque, urgente e transformador.

6. Texto de apoio

O texto na parte inferior explica de forma acessivel o papel dos vereadores, convidando o
publico a participar das sessdes e audiéncias publicas. A caligrafia manuscrita em azul claro
no rodapé finaliza a pe¢ca com um tom mais pessoal e motivador.

7.Simbolos institucionais

O brasao da cidade e a marca da Camara Municipal de Cruzeiro garantem legitimidade
institucional a campanha.

Portanto, o conceito “Camara e vocé: em acgao pela cidade” e as pecgas desenvolvidas
respondem ao briefing com precisée porque traduzem, de forma clara e sensivel, os dois
objetivos centrais da campanha: conscientizar a populagao sobre o papel dos vereadores
e estimular a participacao cidada nas a¢des da Camara.

A peca comunica isso visual, no texto e simbolicamente através da imagem do aperto de
maos entre municipe e vereador, expressando proximidade, parceria e igualdade. Com
isso, o conceito se desdobra com riqueza em diversos formatos e canais, promovendo
engajamento, empatia e pertencimento — exatamente como o briefing propde.
Demonstramos neste exercicio uma proposta completa para atender aos objetivos
dispostos.

Uma campanha que, com originalidade quanto ao visual e simplicidade quanto a
transmissao da informacao, pode ser facilmente executada e levada as todos os publicos-
alvo.

Procuramos rentabilizar a verba destinada ao exercicio da melhor forma dentro do periodo
proposto. Os meios e ferramentas de comunicagao estao contemplados na Estratégia de
Midia.

b) explicitacdo e defesa dos principais pontos da Estratégia de Comunicac¢ao Publicitaria
sugerida, especialmente o que dizer, a quem dizer, como dizer, quando dizer e que meios .
de divulgacao, instrumentos ou ferramentas utilizar.

Meio de | Formato O que diz A quem | Como | Quando
divulgagao diz diz diz
Anunciode 74| 19,3 cm x| Explica a fungdo dos | Populagao | Visual 01/09/2025
de pagina de | 26 cm vereadores, reforca a | do

jornal importancia da | municipio

participagao popular | de

em conjunto com a | Cruzeiro
Camara de Cruzeiro | em geral.
para 0
desenvolvimento da
cidade, incentiva os
cidadaos a
participarem das

2000000000000000000000000000000000000O0OCGOCROGOOOOOOOS

sessdes ordinarias e -
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audiéncias publicas,
e convida a saber
mais no site da
Camara.

Cartaz A3

A3 - 4x0 -
couché
115¢g

Explica a funcdo dos
vereadores, reforga a
importancia da
participagao popular
em conjunto com a
Camara de Cruzeiro
para o}
desenvolvimento da
cidade, incentiva os
cidadaos a
participarem das
sessdes ordinarias e
audiéncias publicas,
e convida a saber
mais no site da
Camara.

Populagao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Visual

01/09/2025
a
30/10/2025

Anuncio de V4
de pagina de
jornal

19,3 cm x
26 cm

Explica a fungao dos
vereadores, reforca a
importancia da
participagao popular
em conjunto com a

Camara de Cruzeiro’

para o
desenvolvimento da
cidade, incentiva os
cidadaos a
participarem das
sessdes ordinarias e
audiéncias publicas,

e convida a saber|*

mais no site da

Céamara.

Populacao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Visual

01/10/2025

Outdoor

9m x 3m

Incentiva os cidadaos
a participarem das
sessodes e audiéncias
publicas da Camara
de Cruzeiro. E
convida a saber mais
no site da Camara.

Populacao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Visual

01/09/2025
a
30/10/2025

Spot

307

Explica a funcao dos
vereadores, reforca a
importancia da
participagao popular
em conjunto com a
Cémara de Cruzeiro
para 0

Populagao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Audio

01/09/2025
a
30/10/2025
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desenvolvimento da
cidade e incentiva os
cidadaos a
participarem das
sessdes ordinarias e
audiéncias publicas.

Banner de
site

1400x500px

Explica a funcéo dos
vereadores, reforca a
importancia e
incentiva a
participacdo popular
nas sessobes
ordinarias 2
audiéncias publicas,
e convida o usuario a
clicar e saber mais no
site da Camara.

Populacao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

01/09/2025
a
30/10/2025

Visual

Post estatico
para feed do
Instagram

1080 x 1080
pX

Convida os cidadaos
a acompanharem os
canais oficiais da
Camara e a clicarem
para saber mais no
hotsite.

Populacao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

01/09/2025
a
30/10/2025

Visual

Post
carrossel
para
Facebook

1080 x 1080
pX

Ao longo dos cards,
discorre  sobre a
funcéao dos
vereadores e a
importancia da
participagdo popular
nas agdes da Camara
de Cruzeiro, e
convida os cidadaos
a participarem das
sessdes e audiéncias
publicas.

Populacao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

Visual 01/09/2025
a

30/10/2025

Story  para
Instagram

1080 x 1920
pX

Com objetividade,
discorre sobre a
funcao dos
vereadores e a
importancia da
participacdo popular
nas acgdes da
Cémara, e convida os
cidadaos a
participarem das
sessdes e audiéncias
publicas.

Populacao
do
municipio
de
Cruzeiro
em geral.

01/09/2025
a
30/10/2025

Visual
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Hotsite Html Apresenta Populagao | Visual 01/09/2025
informacdes do a
importantes sobre as | municipio 30/10/2025
sessdes e audiéncias | de

publicas da Céamara | Cruzeiro

de Cruzeiro, | em geral.
convidando 0s
cidadaos a

participarem delas e
acompanharem a TV
Cémara.

4.5.14. Ideia Criativa: apresentacao pela licitante de campanha publicitaria, observadas
as seguintes disposigoes:

a) apresentar relacéo de todas as pecas e ou material que julgar necessarios para a
execucao da sua proposta de esiratégia de comunicagdo publicitaria, com comentarios
gerais sobre as pegas e ou materiais.

1 — Anuncio de jornal de 1/4 de pagina (19,3 cm x 26 cm) — Jornal € um meio que aproxima
a Camara de Cruzeiro de um publico qualificado e formador de opinido, conferindo a
importancia da mensagem como o registro de um posicionamento, um compromisso
assumido. Traz o peso de um meio de comunicagao cujo principal objetivo & informar.
2 — Anuncio de jornal de 1/4 de péagina (19,3 cm x 26 cm) — A mesma pega, com variagao
da abordagem visual, para garantir que a mensagem siga impactando o publico.
3 — Cartaz A3 — O cartaz A3 € uma midia visual de impacto, ideal para ambientes internos
com grande circulacdo. Pode ser afixado em paredes, vitrines ou murais. Otimo para
reforcar campanhas, divulgar eventos, promog¢des ou instrucdes em espagos de
atendimento ao publico.

4 — Outdoor — Uma midia externa com alta cobertura e alcance massivo, que tem por
natureza a caracteristica de funcionar como peca de sustentagdo de campanha, gerando
lembranca e reforco as demais pecas ja vistas pelo publico. E ideal para uma campanha
como esta, em que se busca grande exposicao e reconhecimento rapido de marca.
5 — Spot de 30” para radio — O meio radio, com seu aspecto de noticia e aviso, aproxima a
informacao do ouvinte, somando os esfor¢cos de comunicagao de outros meios. A atencao
do publico que ouve radio esta totalmente voltada para o que € dito, fazendo com que o
conteudo seja ouvido, compreendido e memorizado.

6 — Banner de site — E um meio digital muito voltado ao publico qualificado e formador de
opiniao, que sempre procura se atualizar. O objetivo é atrair cidadaos interessados em
participar das decis6es politicas da cidade. Posicionado em local estratégico, impacta
diretamente cidadaos engajados e interessados nas decisdes politicas do municipio. Além
disso, permite variagbes ao longo da campanha, reforcando diferentes mensagens
conforme o cronograma de agdes.

7 — Post estatico para feed do Instagram — Uma pe¢a amplamente visualizada, que
transmite a mensagem de forma clara, atrativa e imediata. Ele se destaca na rolagem,
facilita o reconhecimento da marca e gera conexdo rapida com o publico.
8 — Carrossel para Facebook — O carrossel no feed permite contar uma histéria em etapas,
apresentar diferentes pontos e destacar beneficios de forma sequencial. E interativo,
mantém o usuario engajado por mais tempo e aumenta o tempo de permanéncia no post,
o que favorece o alcance pelo algoritmo. Uma pega amplamente visualizada por milhares
de pessoas.
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9 — Story para Instagram — Os stories tém consumo rapido e natural, aparecend%)??\'o topo
da tela. Permitem conteudo dinamico, como videos curtos, enquetes e links diretos. Sao
otimos para gerar urgéncia e promover alto engajamento.
10 — Hotsite — O hotsite € uma pagina criada exclusivamente para a campanha. Um canal
de ouvidoria do publico, que pode colocar seus dados e enviar opinides e sugestbes. Ele
foca em uma mensagem especifica, sem distragdes, e possui um conteudo completo sobre
o tema, aumentando a conversao.
11- Folheto A5 — Distribuidos em reparticées publicas e eventos institucionais, os folhetos
apresentarao as principais informagdes sobre a campanha, como o papel dos vereadores
e formas de participagao popular. De facil leitura e manuseio, sdo materiais ideais para
engajamento direto com a populagéo.
12 — Andncio de jornal de 1/4 de pagina (branco e preto - 14,5cm x 26cm) — Apesar de
branco e preto, também apresenta linguagem visual clara e direta, com informacdes
essenciais da campanha, reforcando a presenga da Camara junto aos leitores habituais da
imprensa escrita.
13 — Anuncio de jornal de 1/4 de pagina — (12,5cm x 19 cm) — Formato adaptado ao veiculo
para reforcar a credibilidade da mensagem. Com linguagem direta e informativa, amplia o
impacto junto a populagdo e fortalece o compromisso com a transparéncia.
14 — Banner Topo 728 x 90 px - Peca horizontal posicionada no topo dos portais de noticia,
com alita visibilidade logo no acessc do usuario. Ideal para atrair cidadaos que buscam
informacgdes variadas e acabam impactados pela campanha -de forma eficaz.
15 - Billboard 970 x 250 px - Banner de grande porte, com area ampla para exibicao de
mensagens claras e impactantes. Localizado em destaque nos sites, refor¢a a identidade
visual da campanha e garante presenca marcante durante toda a navegacao do usuario.
16 — Maxiboard 970 x 150 px - Formato que equilibra visibilidade e leveza, ideal para
mensagens objetivas e chamadas institucionais. Proporciona destaque visual sem
comprometer a usabilidade da pagina, sendo uma opgao eficiente para reforco de
comunicacgao digital.
17 — Banner 1020 x 300 px - Peca de formato amplo e versatil, ideal para exibir contetudos
institucionais com mais espaco para elementos graficos e informagdes. Seu tamanho
permite comunicar mensagens principais com clareza, estimulando o engajamento do
publico no portal.
18 - Reels - 1080 x 1920 (15 segundos) - Conteudo vertical, dinamico e altamente
engajador, ideal. Os reels aproveitam a linguagem audiovisual para atrair o publico jovem
e conectado, com mensagens curtas, criativas e de facil compartilhamento.
19 - Banner 1200 x 628 px - Formato horizontal ideal para destacar a campanha em sites
com layout responsivo, garantindo boa visualizagao tanto em desktop quanto em mobile.
Proporciona comunicagao clara com elementos visuais atrativos.
20 - Banner 600 x 314 px - Versao compacta do formato retangular, utilizado para espagos
reduzidos sem perder impacto visual. Otimo para veiculacdo em blogs e aplicativos com
carregamento rapido.
21 - Banner 1200 x 1200 px - Formato quadrado versatil, ideal para ambientes digitais que
priorizam a simetria visual. Excelente para reforcar chamadas institucionais de forma
equilibrada.
22 - Banner 300 x 300 px - Peca classica e amplamente aceita em diversos sites parceiros.
Seu tamanho compacto permite insercdo em colunas laterais ou entre conteudos,
mantendo a mensagem em evidéncia.
23 - Banner 960 x 1600 px - Formato vertical de grande impacto visual, ideal para anuncios
em dispositivos moveis. Garante alta exposicdo ao ocupar espacos privilegiados em
aplicativos e paginas com rolagem continua.



24 - Banner 600 x 1067 px -Formato adaptado para mobile, com propor¢des que favorecem
leitura em telas menores. Permite uma apresentacdo clara da mensagem e reforca o
alcance da campanha no ambiente digital.

b) da relagao prevista na alinea anterior, escolher e apresentar como exemplos as pecgas
e ou material que julgar mais indicados para corporificar objetivamente sua proposta de
solucao do(s) desafio(s) ou problema(s), geral e ou especifico, de comunicag¢ao, conforme
explicitado na estratégia de comunicagao publicitaria.

Relagao das Pecas Corporificadas

1 — Anuncio de jornal de 1/4 de pagina (19,3 cm x 26 cm) — Jornal € um meio que aproxima
a Camara de Cruzeiro de um publico qualificado e formador de opinidao, conferindo a
importancia da mensagem como o registro de um posicionamento, um compromisso
assumido. Traz o peso de um meio de comunicagao cujo principal objetivo & informar.
2 — Anuncio de jornal de 1/4 de pagina — A mesma pega, com variagao da abordagem
visual, para garantir que a mensagem siga impactando o publico.

3 — Cartaz A3 - O cartaz A3 € uma midia visual de impacto, ideal para ambientes internos
com grande circulagdo. Pode ser afixado em paredes, vitrines ou murais. Otimo para
reforcar campanhas, divulgar eventos, promog¢des ou instru¢bes em espacos de
atendimento ao publico.

4 — Outdoor — Uma midia externa com alta cobertura e alcance massivo, que tem por
natureza a caracteristica de funcionar como peca de sustentacdo de campanha, gerando
lembranca e reforgo as demais pecas ja vistas pelo publico. E ideal para uma campanha
como esta, em que se busca grande exposi¢cao e reconhecimento rapido de marca.
5 — Spot de 30” para radio — O meio radio, com seu aspecto de noticia e aviso, aproxima a
informacao do ouvinte, somando os esfor¢cos de comunicagao de outros meios. A atencao
do publico que ouve radio esta totalmente voltada para o que é dito, fazendo com que o
conteudo seja ouvido, compreendido e memorizado.

6 — Banner de site — E um meio digital muito voltado ao publico qualificado e formador de
opinido, que sempre procura se atualizar. O objetivo é atrair cidadaos interessados em
participar das decisdes politicas da cidade. Posicionado em local estratégico, impacta
diretamente cidadaos engajados e interessados nas decisdes politicas do municipio. Além
disso, permite variagbes ao longo da campanha, reforcando diferentes mensagens
conforme o cronograma de agdes.

7 — Post estatico para feed do Instagram — Uma peg¢a amplamente visualizada, que
transmite a mensagem de forma clara, atrativa e imediata. Ele se destaca na rolagem,
facilita o reconhecimento da marca e gera conexao rapida com o publico.

8 — Carrossel para Facebook — O carrossel no feed permite contar uma histéria em etapas,
apresentar diferentes pontos e destacar beneficios de forma sequencial. E interativo,
mantém o usuario engajado por mais tempo e aumenta o tempo de permanéncia no post,
o que favorece o alcance pelo algoritmo. Uma peca amplamente visualizada por milhares
de pessoas.

9 — Story para Instagram — Os stories tém consumo rapido e natural, aparecendo no topo
da tela. Permitem conteudo dinamico, como videos curtos, enquetes e links diretos. Sao
6timos para gerar urgéncia e promover alto engajamento.

10 — Hotsite — O hotsite € uma pagina criada exclusivamente para a campanha. Um canal
de ouvidoria do publico, que pode colocar seus dados e enviar opinides e sugestdes. Ele
foca em uma mensagem especifica, sem distragdes, e possui um contetdo completo sobre
o tema, aumentando a conversao.

4.5.18 Estratégia de Midia e Nao Midia - constituida de:

a) apresentacdo em que a licitante explicitara e justificara a estratégia e as taticas
recomendadas, em consonancia com a estratégia de comunicagao publicitaria por ela

{
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sugerida e em funcao da verba referencial indicada no Briefing (Anexo [), sob a forma de
textos, tabelas, graficos e planilhas;

Estratégia de Midia

A campanha de midia tem como objetivo principal informar e mobilizar a populagao de
Cruzeiro sobre a atuagao dos vereadores, incentivando a participacao ativa nas Sessodes
Ordinarias, Audiéncias Publicas e demais espagos do Poder Legislativo. Para isso, serdo
utilizados os meios de comunicagdo mais adequados, definidos com base em critérios
técnicos, a fim de garantir que a mensagem institucional seja transmitida de forma clara,
acessivel e com amplo alcance.

Com duracgao prevista de 60 dias, a campanha tera presenga constante, por meio de a¢des
estrategicamente planejadas para fortalecer o vinculo entre a Camara Municipal e os
municipes, consolidando a imagem da instituicho como um espago democratico,
transparente e aberto ao dialogo com a sociedade.

A comunicagao sera desenvolvida com foco na inclusado e na representatividade, buscando
atingir diferentes faixas etarias e perfis sociais. O objetivo é estimular o exercicio da
cidadania e aproximar a populagao das atividades legislativas, reforcando o papel do
cidadao como agente ativo na construgcéo de politicas publicas.

Meios de Comunicagao

Cruzeiro € um dos municipios mais relevantes do Vale do Paraiba, destacando-se por sua
localizagao estratégica entre as capitais Sao Paulo e Rio de Janeiro, além de sua
importancia histérica e cultural para a regido. Com forte identidade comunitaria, o municipio
€ cortado pela Rodovia Presidente Dutra e esta proximo a divisa com Minas Gerais, o que
reforca seu papel como ponto de integracao regional.

A cidade dispde de uma infraestrutura de comunicagéo regional bem desenvolvida, que
inclui radios locais, jornais impressos, sites de noticias, redes sociais com alto nivel de
engajamento e midia externa, como outdoors. Essa variedade de canais representa uma
oportunidade estratégica para ampliar a visibilidade das ac¢des do Legislativo e fomentar a
participacao cidada de forma direta e efetiva.

Apods uma analise criteriosa do orgamento disponivel, do cronograma e dos objetivos da
campanha, foram definidos os meios e formatos mais eficazes para assegurar uma ampla
cobertura local e garantir que a mensagem institucional chegue com eficiéncia a todos os
segmentos da populagao cruzeirense.

Radio

O radio permanece como um dos veiculos de maior capilaridade no Brasil. De acordo com
a Kantar IBOPE Media (Inside Radio 2023), mais de 80% da populagao brasileira escuta
radio regularmente, totalizando mais de 150 milhdes de ouvintes por semana. No interior
paulista, o radio mantém forte presencga local, com estagdes regionais que sao referéncia
em informacao e entretenimento.

Sua principal vantagem esta na mobilidade e proximidade com o publico, sendo consumido
em casa, no trabalho e durante deslocamentos. Isso permite uma comunicagao direta,
espontanea e altamente segmentavel por faixa etaria, género e estilo de vida. Além disso,
o radio é ideal para campanhas que demandam alcance imediato e alta frequéncia,
mantendo o conteudo presente na rotina do ouvinte.

Jornal

O jornal, seja impresso ou digital, continua a ser uma das formas mais tradicionais e
confiaveis de disseminagdo de informagdo, com grande importancia no cotidiano das
pessoas e continuam sendo fundamentais para campanhas publicitarias, pois garantem
uma comunicagao focada e impactante, atingindo publicos diversos de forma segmentada
e confiavel.
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No Brasil, o habito de ler jornais segue presente, com milhdes de leitores d{éé:{bs, que
buscam por uma cobertura detalhada e contextualizada dos acontecimentos locais e
globais. Mesmo com a crescente presenca de noticias nas plataformas digitais, os jornais
continuam a se destacar pela credibilidade e pela profundidade das matérias que oferecem.
Uma das principais caracteristicas do jornal € a sua capacidade de abordar temas com
profundidade, oferecendo analises e opinides de especialistas. A estrutura tradicional do
impresso, com editorias especificas, proporciona uma organizacao clara da informacao, o
que facilita a compreenséao dos leitores. Além disso, a transigdo para as versdes digitais
tem permitido que os jornais se mantenham atualizados em tempo real, atraindo uma nova
geracao de leitores que consome conteldo de forma rapida e pratica.

OOH (midia out-of-home)

Esse meio segue ganhando relevancia no cenario atual devido a sua capacidade de
alcangar um publico diversificado e em movimento. Estando presente no cotidiano das
pessoas, esse meio desempenha um papel fundamental na comunicagao, proporcionando
alta visibilidade em diversos espagos publicos. Formatos como outdoors sado ideais para
campanhas que buscam gerar grande impacto, garantindo que a mensagem seja vista de
forma continua e constante.

A principal vantagem do OOH ¢ justamente sua habilidade de atingir muitos individuos de
maneira repetida, aproveitando os momentos em que estao fora de casa e em transito.
Esses formatos sao altamente eficazes em capturar a atencdo do publico em locais
estratégicos e de grande fluxo.

Além disso, a midia OOH se destaca por ser complementar a outros meios de comunicagéo,
potencializando o alcance e criando uma presenca de marca memoravel. Ao atingir
diferentes publicos em variados contextos, o OOH se mantém uma ferramenta poderosa
para aumentar a visibilidade de marcas e consolidar seu posicionamento no mercado,
garantindo um impacto duradouro e eficiente.

Internet

A internet se consolidou como o principal meio de comunicagao no Brasil, conectando 159
milhdes de pessoas em 2024, segundo dados da Cetic (2024). Em média, cada usuario
passa 3 horas e 37 minutos por dia conectado, e 62,3% da populagao utiliza pelo menos
uma rede social (Data Reportal, 2024). A internet € reconhecida como uma das midias de
maior alcance entre os brasileiros, oferecendo um mix variado de canais e formatos, como
display, textos, audios e videos, que se destacam por sua capacidade de retencdo. Por
meio de dispositivos moéveis e desktops, essa abordagem permite impactar os usuarios de
forma eficaz, independentemente do momento, local ou dispositivo utilizado.

De acordo com o IBGE (2024), o Brasil possui 1,2 smartphone para cada habitante,
totalizando 258 milhdes de aparelhos em uso. Entre as classes sociais D e E, a taxa de
conexao entre celular e computador € discrepante, com 86% acessando a internet por meio
de smartphones e apenas 13% por computadores (Cetic, 2024). Isso demonstra a
importédncia do celular como principal ferramenta de conexdo para grande parte da
populacao brasileira.

Segundo a RD Station (2024), os brasileiros consomem conteudo digital 2 horas e 31
minutos acima da média global. As redes sociais sao a categoria mais utilizada, sendo que
88% dos profissionais de marketing do pais destacam o Instagram como uma plataforma
estratégica para reconhecimento de marca, geracao de trafego, leads e vendas, conforme
podemos ver na imagem abaixo:
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O investimento em midia no Brasil continua crescendo, no primeiro trimestre de 2024
tivemos um recorde na industria ap6s a pandemia, com crescimento de 23,1% em com
comparagao ao mesmo periodo em 2023 (Exame, 2024). Segundo o levantamento
publicado no Meio&Mensagem em 2024, retail media (21,3%), midia social (14,2%) e busca
(12,1%) devem liderar o crescimento dos investimentos globais em publicidade, e hoje ja
sao responsaveis por 85% de todo o investimento online.

No estado de Sao Paulo, em 2023, o acesso a internet atinge 88% dos dom|C|I|os segundo
dados do SAEDE SP TIC. Quase metade das residéncias paulistas ttm computadores e a
conexao a internet é majoritariamente por banda larga fixa, os dados mostra, que desde
2019 houve uma ampliacao do acesso para pessoas com mais de 60 anos, com ensino
fundamental ou das classes D/E. Sendo assim o estado de Sao Paulo fica em terceiro lugar
nacional com relacdo a indice Brasileiro de Conectividade, sendo um dos estados mais
conectados, ficando atras apenas do Distrito Federal e Santa Catarina (Agéncia Gov, 2024).
E possivel encontrar nesse meio um ambiente cada vez mais personalizado e interativo,
permitindo a segmentacao do publico de forma precisa e oferece experiéncias mais
imersivas. Ao combinar a onipresenga dos dispositivos méveis e a diversidade de formatos,
a internet segue sendo uma das midias mais eficazes para campanhas publicitarias,
alcangando uma audiéncia massiva e altamente engajada.

Tatica de Midia

Divisao da verba de midia

A divisao da verba de midia para esta campanha foi cuidadosamente planejada, levando
em consideracao uma analise aprofundada dos meios mais eficazes para atingir o publico-
alvo e maximizar o impacto da mensagem. A escolha de cada canal e a alocagdo de
recursos foram feitas com base em fatores chave, como o perfil do publico, a relevancia
dos meios nas regides de maior impacto e o alcance de cada formato de midia.

O objetivo foi garantir uma estratégia integrada, que equilibre alcance, frequéncia e
relevancia. Para isso, priorizamos canais com grande visibilidade e bom retorno sobre o
investimento, além de apostar na combinagao entre meios tradicionais e digitais, garantindo
uma presencga consistente e eficaz ao longo da jornada do publico.

Essa abordagem visa criar um mix de canais que amplifique a presenc¢a da campanha e
permita uma segmentacgao precisa, respeitando os habitos de consumo de midia do publico.
Com isso, buscamos um impacto mais direto e eficiente, alinhado com os objetivos de
aumentar a conscientizacao e o posicionamento.

Com um orcamento total de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) e duracdo de 60 dias, a
campanha foi estruturada para atingir o publico-alvo de forma eficiente, utilizando uma
combinacao de midias tradicionais e digitais, garantindo alcance, frequéncia e relevancia.
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Divisao do Investimento

® [nvestimento em Midia

Investimento em Producdo

Midia

Investimento em Producdo

Ndo Midia
Custo total da campanha R$30.000,00
Investimento em Midia R$21.730,38 72%
Investimento em Produgéo Midia R$2.775,00 9%
Investimento em Produgdo Nao Midia R$5.494,62 18%

Apbs a analise inicial e com base nos dados do CENP-Meios (jan-mar/2025), em conjunto
com critérios técnicos de alcance, impacto e custo-beneficio, foi definida a seguinte
distribuicao da verba de midia.

Internet: 38,27% — R$ 8.316,63

OOH (midia exterior): 25,89% — R$ 5.625,00

Radio: 19,92% — R$ 4.328,75

Jornal: 15,92% — R$ 3.460,00

A alocagao considerou o desempenho dos meios de comunicagdo no municipio e sua
capacidade de atingir o publico-alvo da campanha. E essa distribuicdo busca otimizar a
presenca da campanha nos meios mais eficazes e relevantes para a realidade de Cruzeiro,
garantindo maior abrangéncia e eficiéncia na entrega das mensagens.

A campanha tera 60 dias de duragao, com inicio no dia 01 de setembro de 2025.

Em seguida, apresentaremos um detalhamento das caracteristicas dos veiculos de
comunicagado de cada meio selecionado, com o objetivo de alcangar o publico-alvo de
maneira eficaz e impactante. Esta abordagem busca garantir um equilibrio ideal entre o
orgamento disponivel, a qualidade e a quantidade da comunicacao.

Em relagdo a cobertura, espera-se atingir entre 75% e 90% do publico-alvo nos veiculos
auditados.

Veiculos de comunicacgao

Os jornais A Gazeta, A Noticia e Folha Regional, sao referéncias na cobertura dos
acontecimentos locais e regionais. Com credibilidade junto a populagao, esses veiculos
desempenham um papel fundamental na difusdo de informagdes relevantes para os
municipes. Suas versoes impressas e digitais ampliam o alcance das noticias, consolidando
sua importancia como canais estratégicos para fortalecer o dialogo entre a Camara
Municipal e a sociedade.

As radios Mantiqueira e RC Vale, possuem grande relevancia local, alcangando uma
audiéncia fiel e diversificada. Com uma programacéao variada e contetdo voltado para a
comunidade, essas emissoras desempenham um papel crucial na disseminagdo de
informagdes e no engajamento social, sendo canais eficazes para alcancgar diretamente o
publico cruzeirense.

Outdoors instalados em pontos estratégicos e de grande circulagdo em Cruzeiro também
garantem alta visibilidade para a campanha. As pegas reforcam a mensagem e ampliam o
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reconhecimento junto a populagao. A presenga em areas centrais e vias movimentadas
também facilita o alcance do publico.

Os portais G1 Vanguarda — Cruzeiro, A Gazeta e Thebas Noticias oferecem ampla
cobertura local, com conteudo atualizado e de interesse direto para a populagéo de
Cruzeiro. Reconhecidos pela credibilidade e alcance, esses veiculos digitais sao
ferramentas estratégicas para campanhas que buscam visibilidade, engajamento e impacto
junto aos municipes, fortalecendo a comunicagao entre o Legislativo e a sociedade.

A internet display foi planejada para alcangar de forma ampla os moradores de Cruzeiro
durante os 60 dias de campanha. Com investimento de R$ 600,00, os anlncios serao
exibidos em sites e portais acessados pela populagao local, promovendo a atuagao da
Camara e incentivando a participacao nas Sessdes Ordinarias e Audiéncias Publicas. A
segmentagcao sera geografica, com foco exclusivamente no municipio, garantindo uma
comunicagao direta e relevante para o publico-alvo.

A campanha tem estimativa média de 51 mil impressdes semanais, podendo variar entre
36 mil e 66 mil, totalizando cerca de 204 mil impressdes ao longo do periodo, ampliando a

visibilidade da Camara e reforgando sua conexao com a comunidade.
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Ja a estratégia de internet social foi desenvolvida para ampliar a visibilidade e promover o
engajamento da populagdo de Cruzeiro durante a campanha. Com investimento total de R$
1.400,00, foram realizadas duas campanhas distintas dentro da plataforma Meta.
A primeira, campanha de alcance, tem como foco atingir o maior numero possivel de
moradores da cidade, considerando um publico amplo, de 18 a 65+ anos, com
segmentagdo geografica apenas na cidade de Cruzeiro. A segunda, campanha de
engajamento da populagdo com os conteudos da Camara Municipal, utilizando uma
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segmentacao voltada a pessoas com interesse em temas como questées comunitarias,
governo, noticias locais, direito € movimentos sociais, também dentro da faixa etaria de 18
a 65+ anos e mesma delimitagao geografica.

Essa combinagé&o entre alcance e engajamento busca ndo apenas aumentar a presenca da
Cémara nas redes sociais, mas também fortalecer o vinculo entre o Legislativo e os
cidadaos, incentivando a participagao ativa da comunidade nas acdes e discussbes
promovidas pelo 6rgao.

Publico Amplo

daMina %
A
Delfim” =
Moreira .
9 Queluz
rinhas —
Cruzeiro”
. - 7N\
Piquete 9,
Cachoeira’ Silveiras”
® Paulista @ Adicionar pino
Tamanho estimado do publico: 38.800 - 45.600 €@
AR . »J Asestimativas ndo incluem opcoes de publico
i‘“‘ %
Publico Amplo | Cruzeiro Advantage+ e podem variar significativamente ao
Localizagdo diresionaid s

Brasil: Cruzeiro (Sao Paulo) Sao Paulo (state)

Otimizar localizacoes : ; .
¢ Estimativa de resultados diarios

Desativado

Alcance ©
|dade ’1 K - 519
18265+ B bk A R

Publico Segmentado

daMina U

o)
Delfim’ +

Moreira ;

Queluz
inhas, -
Cruzeiro”
: 3 [N
Piquete koJ
Cachoeira” Silveiras”

o Paulista @ Adicionar pino




Cruzeiro | Segmentado i

Localizagao W,
z ¢
Brasil: Cruzeiro (Sao Paulo) Sao Paulo (state) . . A S

Otimizar localizagoes
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Idade
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Pessoas que correspondem a

Interesses: Poder Legislativo, Questdes comunitarias, Movimento social, ativismo (causas
sociais), Jornalismo, Eventos atuais (politica), Direito civil, Noticias locais, Advogado,
Solidariedade, Mudanca social (politica), Governo, Legisiagao, Ensino juridico, Midia de noticias,
Governo local, Gestao (negadcios e finangas) ou Jornais (publicagdes), Setor: Comunidade e
Servigos sociais

Tamanho estimado do publico: 31.900 - 37.500 @

Estimativa de resultados diarios

Alcance @

681-2,0K

Engajamento com o post @

90-261

Além disso, a utilizagdo dos canais de comunicagdo proprios, como o site e as midias
sociais da Camara Municipal de Cruzeiro, sera essencial para ampliar o alcance da
campanha e fortalecer o engajamento da populagéo nas atividades legislativas.

Estratégia de Nao Midia

As pecas de nao midia tém a vantagem de proporcionar uma quantidade maior de
informagdes do que as pecas de midia tradicional. Isso permite que a populagdo tenha
acesso continuo e abrangente sobre a Camara Municipal, especialmente em locais de
grande concentragao de municipes. Para esta campanha, as pecas consideradas como
nao midia incluem cartazes A3, folhetos A5, banner no site da Camara de Cruzeiro e hotsite.
Cartaz A3 — O cartaz A3 € uma midia visual de impacto, ideal para ambientes internos com
grande circulacdo. Pode ser afixado em paredes, vitrines ou murais. Otimo para reforgar
campanhas, divulgar eventos, promog¢des ou instru¢des em espagos de atendimento ao
publico.

Folheto A5 — Distribuidos em reparticdes publicas e eventos institucionais, os folhetos
apresentarao as principais informacdes sobre a campanha, como o papel dos vereadores
e formas de participacao popular. De facil leitura e manuseio, sdo materiais ideais para
engajamento direto com a populagao.

Banner no site da Camara — O banner digital estara em destaque na pagina principal do
site da Cémara Municipal de Cruzeiro, direcionando os visitantes ao contetudo da
campanha. Ele reforca a transparéncia institucional e amplia o alcance da agao entre os
cidadaos que ja utilizam o portal para se informar.

17
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e
Hotsite — O hotsite € uma pagina criada exclusivamente para a campanha. Um canal de
ouvidoria do publico, que pode colocar seus dados e enviar opinides e sugestdes. Ele foca
em uma mensagem especifica, sem distragdes, e possui um conteudo completo sobre o
tema, aumentando a conversao.

b) simulagao de plano de distribuicdo em que a licitante identificara todas as pegas e ou
material destinados a veiculagao, exposi¢ao ou distribuigao, sob a forma de textos,
tabelas, graficos e planilhas.
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Meio Veiculo Setembro Outubro Total por veiculo % por veiculo | Total pormeio | % por meio

Jornal A Gazeta R$875,00 R$875,00 R$1.750,00 8%

JORNAL |Jornal A Noticia R$525,00 R$525,00 R$1.050,00 5% R$3.460,00 15,92%
Folha Regional R$660,00 R$660,00 3%
i Rc Vale R$950,00 R$950,00 4%

RADIOS R$4.328,75 19,92%
Radio Mantiqueira R$1.827,50 R$1.551,25 R$3.378,75 16%
Outdoor - Av. Rotary Club ( em frente ao INSS) R$1.875,00 R$1.875,00 R$3.750,00 17%

OOH R$5.625,00 25,89%
Outdoor - Av. Nesralla Rubez R$1.875,00 R$0,00 R$1.875,00 9%
G1 Vanguarda - Mircorregido Vale Histoérico R$1.200,00 R$1.200,00 R$2.400,00 1%
Portal A Gazeta R$2.250,00 R$2.250,00 10%

INTERNET |Thebas Noticias R$1.666,63 R$1.666,63 8% R$8.316,63 38,27%
Internet Busca R$300,00 R$300,00 R$600,00 3%
Internet Social R$700,00 R$700,00 R$1.400,00 6%

Total R$ 13.037,50 R$ 8.692,88 R$ 21.730,38 100,00% R$ 21.730,38 100,00%
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=
Setembro Q
-}
Valor )
Veiculo Formato 112|13(4(5|6|7|8|9|10|11(12|13|14|15[16|17|18[19|20|21|22|23|24|25|26(27|28|29|30 unitario | Valor Final | &’
Total tabela w
s|tlq|lq|s|s|d|s|t|q|lq|s|s|d|s|t|q|q|ls|s|d|s|t|{qgq|lq|ls|s|d|s]|t %
3
(o
o
Jornal A 1/4 pagina - 19,3 cm x 26 1 1 R$875.00 | R$875,00
Gazeta cm
Jornal A 1/4 de pégina (branco e
Noticia preto) - 14,5cm x 26cm L 1 RESA6H0 | REo2500
Fo!ha 1/4 de pagina - 12,5cm x 1 1 R$660.00 | R$660.00
Regional 19 cm
Investimento Total ij0/0(0|0|jO0OfOfO|O|1|OfO|O|O|OfO|O|OfO|O|O|JOfO(O|O|OfO;0|0f0O]|0O 3 R$2.060,00
":; ‘\ ﬂ:\
-:’g\\x oD
=¥ [

0¢c



[
Outubro e
Valor 8
Veiculo Formato 112(3|4|5|6|7|8|9[10{11[12]13|14|15|16|17|18]19(20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31 unitario | Valor Final | ¢
Total tabela ®)
glq|s|s|d|s|t|a|lqg|s|s|d|s|t|alqg|s|s|d|s|t|q|lq|s|s|d|s|t|qg|q]|s =
=
O
= |
(@]
Jornal A 1/4 pagina - 19,3 cm x 26 1 1 R$875.00 | R$875.00
Gazeta cm
Jornal A | 1/4 de pagina (branco e
Noticia preto) - 14,5cm x 26¢m 1 1 R$525,00 | R$525,00
Investimento Total 2|0(0|0|0|O|0O|O|O|O|OfOfOfO|O|O|O|O|OfOfO|O|OfOfO|O|O|O|O]|O]|O 2 R$1.400,00
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Setembro g

Valor unitari =

Veiculo Faixa Horaria Formato | 1|23 |4|5|6|7]|8|9]|10|11|12][13]|14|15]16|17|18|19|20|21|22|23|24 |25|26| 27| 28| 29|30 a“’;g‘;‘:”" Valor Final | O

Total @

s|t|g|g|s|s|d|s|t|g|qg|s|s|d|s|t|q|q|s|s|d|s|t|qg|[g|s|s|d|s]|t %

@

3

A o

Rc Vale Rotativo 06h as 00h 30" |4|4al4lala 4|alalala 3|3|3|3]3 3|3|3[3]3 3|3 76 | R$1250 | R$950,00 | 3
Radio Mantiqueira Rotativo 7h as 19h 30 |4|4la|ala 4l4alala|a 4|4lala|a 4|4la|4la 3|3 86 | R$21,25 | R$1.827,50
Investimento Total s|s|s|s|s|lo|o|ls|s|s|s|s|o|lo|7|7|7|7|7|0|o|7|7|7|7|7|0|0|6]|6]|0]| 162 R$2.777,50

= W
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Outubro §

o

Veiculo Faixa Horaria Formato | 1|2 |3|4|5|6|7|8]9|10{11|12]13]14]15|16[17]18|19]|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31 Va":;;;ga”o Valor Final | O

Total @)

qlals|s|d|s|t|q|lqg|s|s|d|s|t|q|a|ls|s|d|s|t|q|q|s|s|d|s|t|q|als =

c

o

-

(@]
Radio Mantiqueira Rotativo 7h as 19h 30" | 4|44 4)alalals 3lalal3]|s 3/3|3|3]|3 33|33 73 | R$21,25 | R$1.551,25
Investimento Total 4|ala|o|o|4a|4|alalalolola|3|3|3|3|olo|3|3|3|3|3|o|o|3|3|3|3|0| 73 R$1.551,25

A



Setembro 8

Valor unitario X

Veiculo Periodo | Formato | 1|2|3|4|5|6|7|8|9|10{11|12[13[14[15[16(17[18(19(20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30 tabela Valor Final %))

Total '(P._

s|tlqglals|s|dls|t]lalals|s|d|s|t|a|qgls|es|ld|sit]|g|lgls|s]dls]|t S

O

e

o

Outdoor - Av. Rotary Club ( em

frente ao INSS) mensal | 9mx3m 1 1 R$1.875,00 R$1.875,00
Outdoor - Av. Nesralla Rubez mensal | 9mx3m 1 1 R$1.875,00 R$1.875,00
Investimento Total T0) 000|006l 00| 0|60 0]0|00]0tele|o|lololalololololalo] 2 R$3.750,00

ve



Outubro 8

Valor unitario I

Veiculo Periodo | Formato | 1|2 (3|4 |5|6|7|8|9|10/11[12|13|14(15|16(17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31 idbsia Valor Final O

Total c

qlq|s|s|d|s|t|qg|lqg|s|s|d|s|t|q|q|s|s|d|s|t|qg|q|s|s|d|s|t|q|qls E"

o

]

(@]

Outdoor - Av. Rotary Club ( em

frente a0 INSS) mensal | 9 mx3m 1 1 | R$1.875,00 | R$1.875,00
Investimento Total 1]j0/0|0|/0|0OJjOfO|O|jOfOfO|O|O|O|O|O|JOfO|O|O|O|JOfO|O|OfO|O|OfO]|O| 1 R$1.875,00

G¢



Setembro 3
@
Veiculo Formato 1{2|3[a|5|6|7|8|9][10{11|1213|14|15]16]17|18]19|20|21|22|23|24|25|26|27|28| 20|30 Va":;;:;;”” Valor Final | 3
Total @
s|tiglals|s|d|s|t|lglq|ls|s|d]ls]|t|lglg|ls]|s|d]|s|t|q|q|ls|[s|d]s]t o
o
—_
o}
. & s Maxiboard 970 x 150 px / n
G1 Vanguarda - Microrregiao Vale Histérico Billboard 970x250px 60000 60000 R$20,00 R$1.200,00
w
D
—t
()
Portal A Gazeta Banner topo 728 x 90 px 1 1 R$2.250,00 R$2.250,00 3
o
b= |
O
Investimento Total ojofofojo|jof0|O|O|O|O|OfO|O|JO|OfO|O|OfO|O|OfO|O|O|OfO|O|O|O|O]| 60.001 R$3.450,00

>
1 oQ

o9c



Outubro :—2_
N (0]
Veiculo Formato 112|3|4|5|6|7|8|9|10[11]12|13|14|15|16]17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31 o oela | Vvalor Final | 5
Total g
q|q|s|s|d|s|t|qg|q|s|s|d|[s|t|aqlq|s|s|d|s|t|q|q|s|s|d|s|t|ag|lals o
(@]
s 14
Maxiboard 970 x 150 px / L
G1 Vanguarda - Microrregiao Vale Histérico Billboard 970x250px 60000 60000 R$20,00 R$1.200,00 | ¢(n
c
E
Thebas Noticias Banner 1020x300 px 111[(1]1]1 111(1]1[1 10 R$166,66 R$1.666,63 | g~
2
(@]
Investimento Total olo|ofof|oft1|1]1|[1]1]ofo|1][1|1]|1|[1]|0|o|o|oflo|o|o|o|o|o|o]|o|a]|o]| 60.010 R$2.866,63

=X\ /A
* WNog
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Setembro 5

i —

D Plataformas Publico | Praga [1]2|3|4|5|6|7|8|9|10[11(12|13[14[15|16[17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30| |Tot| RS pordia| RS Final E::i"r:a‘:i‘\“/a Meédia | Total do periodo | (D
s{t|lalq|s|s|d|s|t|qlaq|ls|s|d|s|t|qla|s]|s|d|s|t|q|q|s|s|d|s]|t]|]|a 3

(]

L

Internet 3 O
) 1 Google Amplo | Cruzeiro| 1 [ 1| 1[4 1|l a{ {1t ala]1{1]1{1]1][1]1]1]1] |30]|RS$ 1000|R$ 300,00 | Impressdes | 51.000 204.000 | ="
Display semanais (%]
=i

Int t 9
nternet | 5 | Facebook e Instagram | Amplo | Cruzeiro| 1 |1 | 1| 1[4 {4 { 44| a{ 1] a{ala 1|1 1{1[a{1{1]1|1]1]1][1|1|1]|1]| |30|R$ 1166 | RS 350,00| Alcance 4.000 120,000 [*<
Social diarios )
l wn
nternet | 4 | £ ocebook e Instagram | Segmentado | Cruzeiro| 1 | 1 [ 1|1 |4 | 4|4 [ 14| 1[4 a[1[1|1|1[a]a{1|1|a]1[1[1|1]{1]1]1]1]|1] |30|Rs 11,66 | R$ 350,00]| Alcance 1,341 40125 | ©
Social didrios 0.
L

Investimento Total 0 ] ] e ] s e 5 s s e e e o el i R$ 1.000,00 364.125 | ¢

(]

~—

3

O

=

o

oA
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Outubro 5_

il ~—

D Plataformas Publico | Praga |1|2|3|4|5|6|7|8|9[10[11|1213[14]1516]17(18]|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|#| 1ot | R$ por dia | RS Final Elt'i‘:;’a‘:fm Média | Total do periodo | (D
qlq|s|s|d|s|t|q|q|s|s|d|s|t|q|q|s|s|d|s|t|qla|s|s|d|s|t|[q|q]ls| @ 3

D

~—

Internet |, Google Amplo | Cruzeiro| 4 | 1|4t ala{afalalalalalafalalalalala{ala{ala]|a{1]{1]1]1]1] |30]|Rs 1000|Rs 30000 'mPressées | 5 544 204.000 | &
Display semanais ('3
=2

Internet : Alcance Q
Social 2 | Facebook e Instagram Amplo Cruzeiro| 1|11 |1 [1| 1|11 |11 ][]t 1[1]1]1[1{1{1| 1|1 [1[1|1[{1]{1[1][1]1 30 | R$ 11,66 | R$ 350,00 dirios 4.000 120.000<
()

Internet | 5 | £ cebook e Instagram | Segmentado | Cruzeiro| 1| 4| 1 |1 {1 4|1 {111 a{a[1|a{a{1]1]a|1{a]a{1|1{1]1|1]1]1]1]1] |30|Rs 11.66| R$ 35000]| Alcance 1.341 40.125 | D
Social diarios )
O,

investimento Total | e e o e e e o e e e o e e e e R$ 1.000,00 364.125 | .

c

—

c

O

b=

o

6¢
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4.5.18.1. Dessa simulagao devera constar resumo geral com informagdes sobre, peloé‘.ﬁ({

menos:
a)o periodo de distribuicdo das pecas e ou material
Peca : Periodo
Anuncio de jornal de 1/4 de pagina - 19,3 cm x 26 cm 01/09/2025
Anuncio de jornal de 1/4 de pagina - 19,3 cm x 26 cm 01/10/2025

Anuncio de jornal de 1/4

de pagina (branco e preto) - 14,5cm x 26cm

10/09/2025 | 01/10/2025

Anuncio de jornal de 1/4

de pagina - 12,5cm x 19 cm

02/09/2025

Cartaz A3

01/09/2025 a 30/10/2025

Folheto A5

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner de site - 1400x500px

01/09/2025 a 30/10/2025

Hotsite

01/09/2025 a 30/10/2025

Spot de 30”

01/09/2025 a 30/10/2025

Outdoor 9m x 3m

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner topo 728 x 90 px

01/09/2025 a 30/09/2025

Billboard 970x250px

01/09/2025 a 15/09/2025 | 01/10/2025 a 15/10/2025

Maxiboard 970 x 150 px

01/09/2025 a 15/09/2025 | 01/10/2025 a 15/10/2025

Banner 1020x300 px

06/10/2025 a 17/10/2025

Post imagem unica - 1080 x 1080 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Story - 1080 x 1920 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Reels - 1080 x 1920 15"

01/09/2025 a 30/10/2025

Carrossel - 1080 x 1080 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner 1200 x 628 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner 600 x 314 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner 1200 x 1200 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner 300 x 300 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner 960 x 1600 px

01/09/2025 a 30/10/2025

Banner 600 x 1067 px

01/09/2025 a 30/10/2025

b) as quantidades de insercdes das pecas em veiculos de divulgacao;

: ; Insercdes Insergcoes Total de
e Yo : Sete;bro Outtfbro insercoes
Jomnal A Gazeta 1 1 2
JORNAL Jornal A Noticia 1 1 2
Folha Regional 1 1
RADIOS Rc Vale 76 76
Radio Mantiqueira 86 73 159
OOH Outdoor - Av. Rotary Club ( em frente ao INSS) 1 1 2
Outdoor - Av. Nesralla Rubez 1 1
G1 Vanguarda - Mircorregido Vale Histérico 60000 60000 120000
Portal A Gazeta 1 il
INTERNET Thebas Noticias 10 10
Internet Busca 204000 204000 408000
Internet Social 160125 160125 320250
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Meio Veiculo Setembro Outubro Total por veiculo % por veiculo | Total por meio | % por meio %
Jornal A Gazeta R$875,00 R$875,00 R$1.750,00 8% (%

JORNAL |Jornal A Noticia R$525,00 R$525,00 R$1.050,00 5% R$3.460,00 15,92% .,?3’
Folha Regional R$660,00 R$660,00 3% ‘8‘

; Rc Vale R$950,00 R$950,00 4% n
RADIOS R$4.328,75 1992% | @
Radio Mantiqueira R$1.827,50 R$1.551,25 R$3.378,75 16% _8

Qutdoor - Av. Rotary Club ( em frente ao INSS) R$1.875,00 R$1.875,00 R$3.750,00 17% N

OOH R$5.625,00 25,89% Q
Outdoor - Av. Nesralla Rubez R$1.875,00 R$0,00 R$1.875,00 9% %

G1 Vanguarda - Mircorregido Vale Histérico R$1.200,00 R$1.200,00 R$2.400,00 11% g

Portal A Gazeta R$2.250,00 R$2.250,00 10% o

INTERNET |Thebas Noticias R$1.666,63 R$1.666,63 8% R$8.316,63 38,27% -8
Internet Busca R$300,00 R$300,00 R$600,00 3% 5
Internet Social R$700,00 R$700,00 R$1.400,00 6% g.

Total R$ 13.037,50 R$ 8.692,88 R$ 21.730,38 100,00% R$ 2173038 100,00%

op SO|NOISA WS SOPEIO|E SOJUSWIISAAUI SOP (Slenjusoiad @ sonjosge) salojeA so (9
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d) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produg¢ao e ou na execugao técn'i"g?;f<
de cada peca destinada a veiculos de divulgagéo;

Material Egl;r:ca'cte()risticas ! Quantidade Valor %
Spot 30" - edigao e trilha 1 R$ 750,00 3%
Reels 18" 1 R$ 900,00 3%
Outdoor cartaz 9m x 3m 3 R$ 1.125,00 4%

|R$  2.775,00 9%

e) as quantidades a serem produzidas de cada pega e ou material de nao midia;

Formato il :
Caracteristicas Quantidade

Cartaz A3 A3 - 4x0 - couché 115g 50
Folheto A5 A5 -4x4 - couché 115g 15.970
Hotsite Html 1

f) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgéao de cada peca e ou material
de ndo midia;

Material

Material Valor %
Cartaz A3 R$ 300,00 1%
Folheto A5 RS 3.194,62 11%
Hotsite R$ 2.000,00 7%
| R$ 5.494,62 18%
g) os valores (absolutos e percentuais) alocados na distribuicao de cada peca e ou
material de nao midia.

Nao havera custos adicionais com a distribuicao de pegas e materiais de nao midia.

Total da Campanha
Custo total da campanha R$30.000,00

Investimento em Midia R$21.730,38 72%
Investimento em Producgao Midia R$2.775,00 9%
Investimento em Producdo Nao Midia R$5.494 62 18%
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MESTRA 2

COMUNICAGAO

Yor

PROCURACAO ¢
Outorgante o
Seigi Yamauchi

Mestra Comunicagao Ltda
RG 20.516.100-5

CPF 183.803.758-66

Outorgado

Renan Odorizi Olivas ’
CPF 355.426.808-95
Rg 46.027.581- ssp/sp

Objeto
Representar a outorgante na CONCORRENCIA PRESENCIAL 015/2025

Poderes

Retirar editais, apresentar Propostas e Documentos de Habilitacdo, participar de
sessOes publicas de abertura dessas Propostas e Documentos, assinar as
respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnag0es, interpor recursos,
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar pregos
e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

Sao\José dos Campos, 01 de Agosto de 2025

JAN

Seigi Yamaughi
Mestra Comunicacao Ltda

RG 20.516.100-5
CPF 183.803.758-66




Invélucro n®5

DOCUMENTOS DE HABILITAGCAO
Mestra Comunicagéo Ltda

CNPJ: 08.737.006/0001-58

Concorréncia Preseng:jal n° 15/2025
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MESTRA CC

Rua Padre Rod
S&o José dos Cam,
Tel: (12)
www.mestracol
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CAMARA MUNICIPAL DE

CRUZEIRO

ATA - QUARTA SESSAO

Licitagdo Presencial 015/2025
Contratacdao de Agéncia de Publicidade

Aos 18 dias do més de agosto de dois mil e vinte e cinco, as 16 horas, na Avenida Major Novaes, 499 —
Centro, Cruzeiro/SP, no Plenario da Camara Municipal de Cruzeiro, foi realizada a quarta sessdo para a
contratagdo de empresa especializada em servicos de publicidade para a Camara Municipal de Cruzeiro.
Presentes a Agente de Contratagdo Nice Simone Novaes de Carvalho, membros Miguel Adilson de Oliveira

. Junior, Daniel Lenzi Horta Louzada, Luciene Cristina da Silva Candido, Tiago Reis Silva, Isabela Fonseca, Maria
Elizabeth Rezende Tavares Pimentel, Severino Biondi e Jandir Rossi. Dando inicio, verificou-se a presenga da
empresa: Mestra Comunicagdo LTDA, CNPJ 08.737.006/0001-58, representada por Renan Odorizi Olivas, CPF
355.426.808-95. Foi aberto o envelope de numero 5,com toda a documentagédo para habilitagdo exigida no item
8.2 do edital, que foi rubricada por todos.

Nada foi arguido. Questionada, a empresa afirmou néo ter a intengao de impetrar recurso. Ndo havendo
qualquer solicitagdo de insercdo de dados/informagdes na presente Ata encerra-se a mesma saindo cientes
todos os presentes do teor nela contida. Apos, sera publicada no site oficial da Camara Municipal de Cruzeiro e
Atrio.

Nada mais! .

f\/l Ce < ).i g £ })C\ﬂ(’/ k(-’k,
Nice Simone Novaes de Carvalho(,/J PO (4, @)
‘Agente de Contratagao

Membro e

e/ ; ; -
(v |sabe|a Fo@seca VA Luciene Cristina dé

4 Memb/ro 7% f.gelld Membro
| 77k

.“CPF 355.426.808-95

() NP3 48.410.344/0001-03

@ CMCRUZEIRO.SP.GOV.BR

Q TEL (12) 3143-7591

@ AV.MAJOR NOVAES, 499 - CENTRO - CRUZEIRO/SP - CEP 12701-330




& Processo N° 015/2025 X +

tacoes/processo-n-015-2025

Processo N° 015/2025

() 18 de agosto de 2025

ATA - QUARTA SESSAO

CAMARA MUNICIPAL DE

CRUZEIRO

ATA - QUARTA SESSAO

Uicitagéo Prasanclal 0158/2025
Contratag3o de Agéncla de Publicidude

Aos 18 dias do mbo Go agosto do doln mil o vinto ¢ ainoo, 83 10 horas, ne Avanido Major Novaes, 469 —
Contro, Cruxsina/8P, no Flendiio da Cimare Municipal de Cruzeino, fol rosizuda a quarta eesslo pora a
oonlraleg8o de empsese especisizada em sendpss de pubdlicidade pera & Clmara Municipel de Cruzelro.
Precenios @ Agenie de Contatagdo Nioa Simone Movaes de Carvatho, membsas Niguel Adilson do Obvelra
Jonior, Danigl Lanzi Horte Louzade, Luciono Cristna da Silvo Cdndido, Tiago Refs Sihm, Isabela Fonseco, Maria
Elizaboth Rezende Tavarse Pimontel, Severino Biond! ¢ Jandir Ressi. Oando Inlclo, werilicou-se o piusencs da
ampraga: Mesvin Comunizhcho LTDA, CNPJ 08 737.008:0001-58, roprasentads por Renan Odorizl Olivas, CPF
355.426.800-85. Foi aboilo 0 envolope do ndmoeo 5,.00m lods @ documaniacdo poro hobilResBo oxigido no tom
82 do edilal. qus fol rubricada por todos.

Iada foi arguido. Quostionada. a omprosa afirmou njo tar @ Intongdo do impolrar rocurse. N3o havendo
qualquer solilesdo do invoigdo do dodovinformacdos no precontd Al QNCUITECO @ IMDSME B8iINdo Cionlos
todos o8 prosentes do teor nola contids. Apds, serd publiosda no dlte oficlol 6a Comora Muniopal do Cruzelsio ©

Ao,
Nada malal
Nice Simono Muzsts do Canaho
. Agonto do Contratasdo
f\§guel A do Qlveioa Janlar Daniel Long Horta Loweda
Membro Mpmbro
Jondlr Rossi Tiago Res Sihw
klembro Mambro
Isasse Elzoboh Rezondo Tevares Pimantol Sovorino Biond!
htembro ldembro
Isabela Fonsaco Luciens Crinno da 8%ra Cindido
Dlombso Mambro
Ronan Odoriz) Oivas
CPF 355.428.808-65

(@ CNPI48.410344/0001-03

@ CMCRUZEIRO.SP.OOV.OR

@ TEL (12) 31637801
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CAMARA MUNICIPAL DE

iy CRUZEIRO ey

TERMO DE ADJUDICAGAO E HOMOLOGAGAO
Licitagcao de Concorrencia Tecnica e preco 01/2025

Pelo presente instrumento, com base na Lei n® 14.133/2021, adjudico o objeto
da Licitagdo na Modalidade Concorréncia Tecnica e Prego n® 01/2025, em
favor da Empresa Mestra Comunicac¢ao LTDA, nos termos do artigo 71, inciso
IV da referida lei.

A homologacao da presente Licitagdo Tecnica e Prego é feita nos termos do
\* artigo 71, inciso 1V da Lei n°® 14.133/2021, tendo em vista a manifestacdo da
Comissao de Contratagcao que, em analise aos documentos apresentados pela
empresa vencedora, constatou o atendimento de todas as condi¢des previstas
no edital.
A empresa vencedora fica obrigada a cumprir integralmente as condi¢des
estabelecidas no contrato que sera celebrado entre as partes, nos termos da
Lei n° 14.133/2021, bem como aexecutar o objeto adjudicado nos termos e
prazos estipulados.
Por fim, autorizo a publicagdo deste Termo de Adjudicacdo e Homologacgao
para Licitacdo de Tecnica e Prego no Site da Camara Municipal de Cruzeiro
e no Portal Nacional de Contratagbes Publicas - PNCP, para fins de
h publicidade e transparéncia, nos termos do artigo 54 da Lei n°® 14.133/2021.

Cruzeiro, 26 de agosto de 2025.

Presidente

O cNP1 48.410.344/0001-03

@ cMCRUZEIRO.SP.GOV.BR

@ TEL (12) 3143-7591

© AV. MAJOR NOVAES, 499 - CENTRO - CRUZEIRO/SP - CEP 12701-330




- GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO ~ A
SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ; . > o -;{ ¥
PAUI.O JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 1 W

coveme. " JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA
NOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO
MESTRA COMUNICACAO LTDA SOCIEDADE LIMITADA
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35221255396 08.737.006/0001-58 1.114.390/23-9 03/07/2023
DADOS DA CERTIDAO
DATA DE EXPEDICAO HORA DE EXF’EDK;AO CODIGO DE CONTROLE
04/06/2025 23:28:17 269331851
A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 04/06/2025 PELO SECRETARIO GERAL DA JUCESP - ALOIZIO EPIFANIO
SOARES JUNIOR, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS —
ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA - ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S)

}; F Certifico o registro sob o n® 1.114.390/23-9 em 03/07/2023 da empresa MESTRA COMUNICACAQ LTDA, NIRE n°® 35221255396, protocolado sob o n° SPN2391839487. Autenticagao: validar a
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada
UCESP em 04/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticagdo: 269331851. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando
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visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



gE PP SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Requerimento Capa

SEQ. DOC

01

Protocolo Redesim

SPN2391839487

DADOS CADASTRAIS

ATO(S)
Consolidagdo da Matriz, Alteragdo de Capital e QSA

NOME EMPRESARIAL PORTE
MESTRA COMUNICACAO LTDA Demais
LOGRADOURO NUMERO
6A RUA RUA PADRE RODOLFO 168
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP

VILAEMA 12243080
MUNICIPIO UF
SAO JOSE DOS CAMPOS sp
E-MAIL TELEFONE
SEIGI@GRUPOMESTRA.COM.BR
NUMERO EXIGENCIA (S) CNPJ - SEDE NIRE - SEDE
SEM EXIGENCIA ANTERIOR 08737006000158 35221255396
IDENTIFICAGAO DO SIGNATARIO/ASSINANTE DO REQUERIMENTO CAPA VALORES RECOLHIDOS
NOME: SEIGI YAMAUCHI - SAcio-Administrador DARE RS 243,93
DATA ASSINATURA: DARF Isento
ASSINATURA:

DECLARO, SOB AS PENAS DA LEI, QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES DO REQUERIMENTO/PROCESSO SAO EXPRESSAO DA VERDADE.

PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE VERSO)

CARIMBO PROTOCOLO OBSERVACOES:

DOCUMENTOS NAO RETIRADOS EM ATE 90 DIAS DA DISPONIBILIDADE SERAO DESCARTADOS - ART. 57, §52, DECRETO 1.800/96

29/06/2023 Paginaldel
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444 Certifico o registro sob o n® 1.114.390/23-9 em 03/07/2023 da empresa MESTRA COMUNICACAOQ LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n® SPN2391839487. Autenticagao: validx-/
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foj
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SEXTO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO CONTRATUAL E CONSOLIDACAO DA
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA: MESTRA COMUNICACAO LTDA
1RO

-~

Os signatarios do presente instrumento:

1 - SEIGI YAMAUCH]I, brasileiro. natural de Sdo José dos Campos - SP, nascido em 13/04/1971, casado pelo
regime de comunhdo parcial de bens. publicitario. portador da cédula de identidade RG n® 20.516.100-5 SSP/SP, ¢
inscrito no CPF/MF sob o n°® 183.803.758-66. residente e domiciliado a Rua Cleyde Mara Ferreira de Andrade n° 27
— Condominio Altos da Serra V. Urbanova. CEP 12.244-613, na cidade de Sao José dos Campos. no Estado de Sdo
Paulo;

2-VANESSA HELOA RODRIGUES DE MORAES YAMAUCHI, brasileira, natural de Piracicaba - SP, nascida
em 14/10/1983. casada pelo regime de comunhdo parcial de bens. empresdria, portadora da cédula de identidade RG
n° 44.066.895-5 SSP/SP. ¢ inscrita no CPF/MF sob o n® 332.322.488-45, residente e domiciliada a Rua Cleyde Mara
IFerreira de Andrade n® 27 — Condominio Altos da Serra V, Urbanova, CEP 12.244-613. na cidade de Sdo José¢ dos
Campos. no Estado de Sao Paulo;

Unicos socios componentes da SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA que gira sob a denominagio social
MESTRA COMUNICACAO LTDA, com sede na Rua Padre Rodolfo n® 168 — Vila Ema, CEP 12.243-080. na
cidade de Sao José dos Campos, no Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n® 08.737.006/0001-58. com Ato
Constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado de S@o Paulo — JUCESP. sob o NIRE n® 35221255396 em
20/03/2007. ¢ posteriores alteragdes contratuais registradas e arquivadas sob os numeros 411.905/11-9 em
28/10/2011.281.172/14-6 em 20/08/2014. 93.265/15-3 em 12/03/2015. 197.875/17-8 em 26/05/2017 ¢ 530.363/18-
Sem 28/11/2018. resolvem de comum acordo alterar e consolidar o contrato social. como segue cldusulas ¢ condigoes
abaixo:

DA ALTERACAO CONTRATUAL

1) Do Quadro Societario ¢ do Capital Social ( conf. artigo 997, inciso I e IV do NCC ):

I = Os socios resolvem elevar o capital social da sociedade de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais). dividido em
700.000 (sctecentos mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. para o capital social devidamente
integralizado de R$ 1.500.000.00 (um milhdo ¢ quinhentos mil reais). dividido em 1.500.000 (um milhdo e quinhentas
mil) quotas, no valor nominal de R$ 1.00 (um real) cada uma, utilizando-se de reservas de lucros apresentados em
balango de 31/12/2022, ficando assim distribuidas as quotas entre os sécios:

SEIGI YAMAUCHL.........cuuu.e. 75% 1.125.000 QUOTAS.....RS 1.125.000,00;
VANESSA H. RODRIGUES DE MORAES YAMAUCHL.....25%........... 375.000 QUOTAS.....RS 375.000,00;
TOTALIZANDO:iiinnmnnnnnnmnimismnmmsiimms 100%....... 1.500.000 QUOTAS.....R$ 1.500.000,00.

Paragrafo Unico: De acordo com o artigo n® 1.052 do Cédigo Civil 2002 (Lei 10.406/2002). a responsabilidade dos
sOcios ¢ restrita ao valor de suas quotas. mas ambos respondem solidariamente pela integraliza¢do do capital social.

\ 4

!_’, y }emﬂco o registro sob o n° 1.114.390/23-9 em 03/07/2023 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n°® SPN2391839487. Autenticagao: validaga
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.IUCESP em 04/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR ~ Secretério Geral. Autenticagdo: 269331851. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando
visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br

DA CONSOLIDACAO:

1) Da Natureza Juridica: p
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SEXTO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO CONTRATUAL E CONSOLIDACAO DA
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA: MESTRA COMUNICACAO LTDA

I = A sociedade tem como natureza juridica SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA, que se regera pela Lei n°
10.406./02, Livro 11, Subtitulo I1, Capitulo I'V.

Pardgrafo Unico: as s6cios declaram que explorardo atividade econdmica empresarial organizada. sendo. portanto.
uma sociedade empresaria. nos termos do Art. 966 e 982 do Cédigo Civil.

2") Da Denominacio Social:

I — A denominagdo Social da sociedade girara sob MESTRA COMUNICACAO LTDA, conforme artigo 997, inciso
I do NCC.

3”) Do Endereco da Sede, do Objetivo Social e do Prazo da Sociedade:
I — O enderego da sede sera a Rua Padre Rodolfo n® 168 — Vila Ema, CEP 12.243-080. na cidade de Sao José dos
Campos. no Estado de Sao Paulo, podendo abrir filiais, escritérios, depdsitos e entrepostos em outros locais da mesma

cidade ou em qualquer outra localidade do territorio nacional, conforme artigo 997, inciso 11 do NCC.

I1 — O Objetivo social da sociedade sera: Prestag@o de servigos de agéncia de publicidade/propaganda bem como
atividades complementares vinculadas a atividade principal. conforme artigo 997. inciso 11 do NCC.

I11 — O prazo da sociedade serd por tempo indeterminado. conforme artigo 997. inciso 11 do NCC.

4”) Do Quadro Societirio e do Capital Social ( conf. artigo 997, inciso 111 e IV do NCC ):

I — O capital social da sociedade subscrito ¢ integralizado, em moeda corrente do pais, totaliza R$ 1.500.000.00 (um
milhdo ¢ quinhentos mil reais), divididos em 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) quotas, ao valor nominal de

R$ 1.00 (um real) cada uma, ficando assim distribuidas entre os socios. ja qualificados no preambulo deste
instrumento:

\
SEIGI YAMAUCHL cisiss 1D Soswassins 1.125.000 QUOTAS.....RS 1.125.000,00; .
VANESSA H. RODRIGUES DE MORAES YAMAUCHI.....25%...........375.000 QUOTAS.....RS 375.000,00; /
TOTALIZANDO......cocvcmeienrirsncscsesnen 100%.......1.500.000 QUOTAS.....RS 1.500.000,00. /
4
¢

Parigrafo Unico: De acordo com o artigo n® 1.052 do Cédigo Civil 2002 (Lei 10.406/2002). a responsabilidade dos
socios ¢ restrita ao valor de suas quotas. mas ambos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

I — A administragdo da sociedade sera exercida unica e exclusivamente pelo socio SEIGI YAMAUCHI, ja
qualificado no preambulo deste instrumento. a qual cabera assinar ISOLADAMENTE, todo e qualquer ato previsto
pelo objetivo social da sociedade, cabendo ao sécio administrador a responsabilidade ou representagdo ativa e passiva
da sociedade. em juizo ou fora dele. podendo praticar todos os atos de administragdo, podendo inclusive nomear e
constituir administrador(es) ou procurador(es) para todos os efeitos legais e administrativos. com poderes amplos
para administragdo isolada, ticando vedado o uso da denominagio social em negdcios estranhos aos fins sociais.

5) Da Administragio da Sociedade e a prestaciio a que se obrigam os soécios, conforme artigo 997, inciso V: - %

4’,’,! Certifico o registro sob o n° 1.114.390/23-9 em 03/07/2023 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n° SPN2391 . Autenticagao: valxdar‘\
autenticidade do registro em  http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autentjcada digitaimente e assina
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SEXTO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO CONTRATUAL E CONSOLIDACAO DA R
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA: MESTRA COMUNICACAO LTDA

I - O s6cio administrador declara expressamente sob as penas da Lei que nio estd condenado por nenhum
crime, cuja pena o impe¢a de exercer a administragio da sociedade, conforme artigo 1.011 paragrafo 1° do
NCC/2002. '

Paragrafo Unico: Os socios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais da sociedade. conforme artigo
997. inciso VIII do NCC.

[T - Fard jus a uma retirada a titulo de Pro-labore o sécio administrador, ou em sua substitui¢do o(a) administrador(a).
pro-labore este que serd definido livremente pelo socio administrador SEIGI IYAMAUCHI. observando o limite
minimo fixado pela legislagdo vigente e respeitando o saldo de caixa da sociedade.

6" ) Da Participaciao nos Lucros e Perdas.

I - A participag¢do nos Lucros ¢ Perdas. sera distribuida a cada socio. ou mantida na sociedade para futura elevagao
de capital social, na sua proporg¢do do capital social subscrito ¢ integralizado. conforme Art. 1.007 da Lei 10.406/02.
Os socios serdo obrigados a reposi¢ao dos lucros e das quantias retiradas, a qualquer titulo. ainda que autorizadas
pelo contrato. quando tais lucros ou quantias se distribuirem com prejuizo do capital. conforme Art. 1.009 da Lei
10.406/02.

7° ) Da Responsabilidade dos Socios:

I -A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas quotas, mas todas respondem solidariamente pela
integralizagdo de capital social nos termos do Art. 1.052 da Lei 10.406/02.

I — Fica expressamente proibido a qualquer um dos socios, em nome da sociedade. assinar ou avalizar documentos
de favor, de qualquer natureza. como: carta de fianga, endossos. avais, contratos de empréstimos e outros. fora do
interesse da sociedade.

I11 - Os socios declaram ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei que os impegam de exercerem
atividades mercantis

8") Dos Impedimentos, Falecimento e Retirada das Sécias:

I — A morte, ou o impedimento de qualquer uma dos socios, ndo sera motivo para dissolugdo da sociedade, devendo
para tanto em caso de falecimento ou impedimento de qualquer um dos socios. respeitar o que se determina o Novo
Cadigo Civil. ¢ devendo as quotas do capital social do(a) socio(a) falecido(a) ou impedido(a) serem liquidadas e
transferidas a seus herdeiros legitimos.

11 — Em caso de retirada e saida de qualquer um dos socios, ndo sera permitida a transferéncia das quotas a terceiros.
ficando impedido a entrada de terceiros na sociedade, devendo o socio retirante ser indenizado pelos demais socios
existentes. na proporgdo e valor de suas quotas integralizadas. somente serd aceito outros socios na sociedade com
accite ¢ aprovagdo de todos os socios existentes.

[11 - Devendo os socios remanescentes. sempre que ocorrer modificagdes em seu quadro societdrio, providenciar a
imediata alteragdo do contrato social da socicdade. —

{
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SEXTO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO CONTRATUAL E CONSOLIDACAO DA
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA: MESTRA COMUNICACAO LTDA

.\
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9") Do Balango e da Apresentaciio dos Resultados:

I = O balango da sociedade sera fechado todo dia 31 de Dezembro de cada ano. e devera ser apresentado os resultados
aos socios at¢ o dia 31 de Janeiro de cada ano subseqiiente ao do fechamento. podendo ser substituido por escrituragdo
de livro caixa conforme legislagdo vigente.

10" ) Dos Casos Omissos:

I = Os casos omissos serdo resolvidos com observancia dos preceitos da lei 10.406/02 ( Novo Codigo Civil ). e de
outros dispositivos legais que lhes sejam aplicaveis.

11%) Das Disposi¢oes Gerais:

I - Para dirimir davidas ou divergéncias oriundas do presente instrumento elege-se o foro de Sdo José dos Campos.
I:stado de Sdo Paulo. com rentncia de qualquer outro, por mais privilegiado que venha a ser.

I - E. por estarem de comum acordo. assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias impressas de um s6 lado. da

mesma forma e teor. na presenga de duas testemunh udo assistiram e que também assinam. sendo a primeira

via destinada para o competente registro e arquivafmento na JUCESP (Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo). ¢ as

demais devolvidas aos socios. depois de dcvida,r{wnte anotad
/

/

|
oM
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SEIGI YAMAUCHI

Sao José dos Campos — SP. 19 de Junho de 2.023.

~
UL’«nLY&d&ﬂ«? ~
VANESSA HELOA RODRIGUES DE MORAES YAMAUCHI

TESTEMUN}(IA&
‘. ]
N { N APARE , -

G. 22.224.922 SSP/SP
CPF. 081.289.098-19

N\ /
Certificd*e-+egistro sob o n° 1.114.390/23-9 em 03/07/2023 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n° SPN23 utenticagao: validar'
autenticidade do registro em  http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o niimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assina

em 04/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretario Geral. Autenticagao: 269331851. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando

visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br. ’
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JUCESP
I
209
IV
PROTOCOLO DE ASSINATURAS i
O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma VRE Digital.
Os nomes indicados para assinatura, bem como seus status em 29/06/2023 sdo:
Nome Completo CPF Data e hora Certificado

Atos Contitutivos e alteracoes.pdf
SEIGI YAMAUCHI 18380375866 29/06/23 09:24 AC Certisign RFB G5 / PDF-1.7

VANESSA HELOA 33232248845 29/06/23 09:25 AC Certisign RFB G5 / PDF-1.7
RODRIGUES DE MORAES :
YAMAUCHI

Outros (Docs. privados).pdf

SEIGI YAMAUCHI 18380375866 29/06/23 09:24 AC Certisign RFB G5 / PDF-1.7

VANESSA HELOA 332322488457 129/06/23 09:25 AC Cortisign RFB G5 / PDF-17
RODRIGUES DE MORAES R AC Ce
YAMAUCHI :

Este documento é referéncia das assinaturas eletrénicas realizada nas documentacgdes do protocolo N°
SPN2391839487

Certifico o registro sob o n°® 1.114.390/23-9 em 03/07/2023 da empresa MESTRA COMUNICACAOQ LTDA, NIRE n°® 35221255396, protocolado sob o n® SPN2391839487. Autejiticagao: validar /
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada gifitaimente e assina

UCESP em 04/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticagao: 269331851. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddode Inteiro Teor quando

Q0000000000000 000000000000000000000000000000000

visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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GOVERNO DO ESTADO
JUCESP

A

VJ\

TERMO DE ANALISE E DECISAO.

Defiro a (s) solicitagdo (Bes), sob o (s) protocolo (s) SPN2391839487 de Alteracdo de Capital e QSA e
Consolidagdo da Matriz da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA.
o

Assina o presente termo de decisdo, mediante certificado digital, o Julgador Gerson Alexandre Maragon

Oliveira.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, 03/07/2023.
Gerson Alexandre Maragon Oliveira, CPF: 21461936896
Este documento foi assinado digitalmente por Gerson Alexandre Maragon Oliveira e é parte integrante sob o protocolo N2 SPN2391839487.
A

03/07/2023 Pagina 1del

o F' Certifico o registro sob o n° 1.114.390/23-9 em 03/07/2023 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n°® 35221255396, protocolado sob o n° SPN2391839487. Autgnticagdo: validar a

autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autentic: igitaimente e assinada
UCESP em 04/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticacao: 269331851. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando
<o visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

K N



T SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

TERMO DE AUTENTICACAO E REGISTRO ' S(m[
R

Autentico que o ato, assinado digitalmente, pertencente a empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA de NIRE
35221255396, protocolizado sob o nimero SPN2391839487 em 03/07/2023, encontra-se registrado na JUCESP
sob o numero 1114390239.

Assina o registro a Secretaria-Geral Maria Cristina Frei.

A autenticidade do presente documento, bem como o arquivo na forma eletrénica, poderdo ser verificados no

sitio eletronico: www.jucesp.sp.gov.br, mediante a indicagdo do nimero de autenticidade disponivel na capa da

certiddo de inteiro teor.

Junta Comercial do Estado de S3o Paulo, 03/07/2023.

Maria Cristina Frei, CPF: 14804696881

N R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, S&o Paulo — SP
y N Fone: (11) 3468-3080

4’[. ‘
/
/ !
!/ N
[ ~)

Certifico o registro sob o n® 1.114.390/23-9 em 03/07/2023 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 352212553986, protocolado sob o n® SPN2391839487\Autenticagéo: validara ¢
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o numero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autenticadg/digitalmente e assinada
em 04/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretério Geral. Autenticagdo: 269331851. A JUCESP garante a autenticidade do registro 4 de Inteiro Teor quando
visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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12/08/2025, 17:31 about:blank

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL W

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

e COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | 23702 A85RTUR
08.737.006/0001-58 20/03/2007
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
MESTRA COMUNICACAO LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
GRUPO MESTRA DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
73.11-4-00 - Agéncias de publicidade

CODIGO E DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nao informada

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

R PADRE RODOLFO 168 AR

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
12.243-080 VILA EMA SAO JOSE DOS CAMPOS SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

PALOMA@GRUPOMESTRA.COM.BR (12) 3913-3858

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Rk

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUACAQ CADASTRAL
ATIVA 20/03/2007

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAQ ESPECIAL DATA DA SITUAGAQ ESPECIAL

Fedkekdkkkk dededek sk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n°® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 12/08/2025 as 17:34:57 (data e hora de Brasilia). Pagina: 111

about:blank - 11
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7 GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
\
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
d DIRETORIA DE ATENDIMENTO, GESTAO E CONFORMIDADE

Certiddo de Situagcdo Cadastral de Pessoa Juridica no Cadastro de
Contribuintes do Estado de Sao Paulo - Cadesp

CNPJ 08.737.006/0001-58

O estabelecimento detentor do CNPJ em epigrafe consta com a Inscrigdo Estadual na situagéo NAO INSCRITA no Cadastro de Contribuintes do Estado de S&o Paulo, situacdo que permanece até a
data de emissdo identificada abaixo.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio https://www.cadesp.fazenda.sp.gov.br.

Data e hora de emissao: 13/08/2025 15:30:07

Cédigo de controle da certiddo: 5a4f19c5-af2c-4a09-b6f3-28ade7ccc791




12/08/2025, 17:35

Certidao de Inscricdo Municipal

PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
SECRETARIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCAS

th
") j\" V

CERTIDAO DE INSCRICAO MUNICIPAL valls

CERTIFICA, que MESTRA COMUNICACAO LTDA encontra-se inscrito(a) no Cadastro Mobilidrio
sob n® 158936 desde 27/04/2007, estabelecido a RUA PADRE RODOLFO n° 168 - VILA
EMA - SAO JOSE DOS CAMPOS/SP CEP: 12243080, com a(s) atividade(s) de

CNAE

ATIVIDADE

DESCRICAO

7311400/01

21706015

AGENCIAS DE PUBLICIDADE

7311400/02

21008002

PUBLICIDADE

INSERCAO DE DESENHOS EM QUALQUER MEIO (EXCETO EM LIVROS,
JORNAIS PERIODICOS E NAS MODALIDADES DE SERVICOS DE

7311400/04| 21725002
RADIODIFUSAO SONORA, DE SONS E IMAGENS DE RECEPCAO LIVRE E

GRATUITA)

INSERCAO DE OUTROS MATERIAIS DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE EM
QUALQUER MEIO (EXCETO EM LIVROS, JORNAIS E NAS MODALIDADES
DE SERV DE RADIODIFUSAO SONORA, DE SONS E IMAGENS DE
RECEPCAO LIVRE E GRATUITA)

INSERCAO DE TEXTOS EM QUALQUER MEIO (EXCETO EM LIVROS
JORNAIS PERIODICOS E NAS MODALIDADES DE SERVICOS DE
RADIODIFUSAO SONORA, DE SONS E IMAGENS DE RECEPCAO LIVRE E
GRATUITA)

7311400/05| 21725003

7311400/03| 21725001

Documento emitido via internet em 12/08/2025 17:38:07.
Chave para validacdo: AC765 FSPBE P8989.
Valido até 11/10/2025.

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no site da Prefeitura, na internet, no

enderego http://www.sjc.sp.gov.br

A presente certiddo foi emitida pelo site http://www.sjc.sp.gov.br, através do sistema
informatizado da PMSJ]C, nos termos do Decreto 10.951/03 de 24 de abril de 2003.
Certiddo Expedida Gratuitamente

1

A

/

https://servicos.sjc.sp.gov.br/certidoes/cert_im/certidao.aspx?im=158936#sitetopo

M/
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: MESTRA COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 08.737.006/0001-58

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisao judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificacao da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucao fiscal, ou objeto de deciséo judicial que determina sua desconsideragao para fins de
certificagéo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situacéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢cdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 12:20:54 do dia 08/08/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 04/02/2026.

Cadigo de controle da certidao: 8EE8.6118.CCA7.EE34

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.




Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

CNPJ: 08.737.006/0001-58 —

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricao na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certidao n° 25080495746-97
Data e hora da emiss&o 12/08/2025 17:40:14
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedigao.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

) P
A aceitagao desta certiddo esta condicionada a verificagao de sua autenticidade no sitio »{ :
www.pfe.fazenda.sp.gov.br V]

Folha 1 de 1



PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
SECRETARIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANGAS
COORDENADORIA TRIBUTARIA MOBILIARIA |

1513
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CERTIDAO DE DEBITOS MUNICIPAIS, TRIBUTOS MOBILIARIOS E IMOBILIARIOS

CERTIFICA que nado constam, até presente data, débitos relativos a Tributo(s) Imobiliario(s),Langamento(s)
Diverso(s),Taxa da Vigilancia Sanitaria, onerando o nome de MESTRA COMUNICACAO LTDA, no CNPJ
08.737.006/0001-58, e com Inscricdo Municipal n® 158936, Constam, porém, débitos relativos a Tributo(s)
Mobiliario(s),Multa(s), Constam, porém, débitos relativos a , os quais sdo objetos de parcelamento em dia
.Fica, entretanto, assegurado ao Municipio, o direito de cobranca de qualquer débito que seja apurado
posteriormente, sujeitando-se ainda o contribuinte, se for o caso, as penalidades cabiveis e previstas em Lei.

OBS: CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA CONFORME DISPOSITIVO, CONFORME
ART.206 DO C.T.N.
CERTIDAO VALIDA POR 180 (CENTO E OITENTA DIAS).

Certidao concedida no dia 29/07/2025 as 09:47:31
Valido até: 20/01/2026
Chave para validacdo: B94E623P7ADE935

Esta certiddo nao abrange o(s) débito(s) Imobiliario(s), em nome de terceiros, eventualmente existente(s) no
imovel onde esta estabelecido a empresa, devendo, se necessario, ser requerida em separado.

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no site da Prefeitura Municipal, na internet, no enderego
http://www.sjc.sp.gov.br.

A presente certiddo foi emitida pelo site http://www.sjc.sp.gov.br, através do sistema informatizado da PMSJC,
nos termos do Decreto 10.951/03 de 24 de abril de 2003.

Certiddo Expedida Gratuitamente. 7 //

r
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/«- 2% via emitida via internet em 29/07/2025 13:34:41. )
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MINISTERIO DA FAZENDA ‘\‘“T/
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: MESTRA COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 08.737.006/0001-58

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Caddigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisédo judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucao fiscal, ou objeto de decisdo judicial que determina sua desconsideracéo para fins de
certificagado da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgédos e fundos publicos da administracdo direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢gdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacéao desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 12:20:54 do dia 08/08/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 04/02/2026.

Cddigo de controle da certidao: 8EE8.6118.CCA7.EE34

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A
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Consulta Regularidade do Empregador

Social:

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  08.737.006/0001-58

Razao MESTRA COMUNICACAO LTDA

Endereco: RUA PADRE RODOLFO 168 / VILA EMA / SAO JOSE DOS CAMPOS / SP /
12243-080

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribui¢do que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:09/08/2025 a 07/09/2025/
Certificacdo Numero: 2025080901591470399895
Informacao obtida em 12/08/2025 17:44:26

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a \verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
WWww.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

m



5]
o]
¢l
3
)}l)
1=
Q5
0]
=

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: MESTRA COMUNICACAO LTDA (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 08.737.006/0001-58

Certid3o n°: 46723837/2025

Expedigdo: 13/08/2025, as 08:40:07

Validade: 09/02/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgdo.

Certifica-se gque MESTRA COMUNICACAO LTDA (MATRIZ E FILIAIS),
inscrito(a) no CNPJ sob o n° 08.737.006/0001-58, NAO CONSTA como
inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacdao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTANTE Y.

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucgdo de acordos firmados perante o Ministério Pablico do
Trabalho, Comiss@o de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, \por
disposicdo legal, contiver forga executiva. 4%6:

N
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

O ESCRITORIO DAS NACOES UNIDAS DE SERVIGOS PARA PROJETOS, érgao subsidiario
das Nagdes Unidas, inscrito no CNPJ: 20.088.478/0001-22, com sede a SRTVS 701, Bloco O,
Calas 718 a 723, Brasilia-DF, CEP: 70340-000, neste ato doravante denominado “UNOPS”, na
qualidade de gestor técnico do projeto, ATESTA que a MESTRA COMUNICACAO LTDA,
empresa Sociedade Empresaria Limitada, devidamente constituida sob as leis do Brasil, CNPJ
localizada na Rua Padre Rodolfo, 168, Vila Ema, CEP: 12.243-080, S0 José dos Campos - SP,
Brasil, foi responsavel pela prestacdo de servigos relativos a servigos integrados de criagéo,
planejamento estratégico, producdo de pecas publicitarias e compra de midia em Maceid, com
valor de investimento de R$ 721.259,93 (setecentos e vinte e um mil duzentos e cinquenta e nove
reais e noventa e trés centavos), incluindo criacdo, planejamento, execucgio, veiculacdo e
monitoramento da campanha publicitaria para a escuta ampliada, no periodo de 11 de fevereiro
de 2025 e deve concluir os servicos em 144 (cento e quarenta e quatro) dias corridos,
ajustando-se, assim, a data de encerramento da vigéncia contratual para 4 de agosto de 2025,

desenvolvendo as seguintes etapas:

1. Criagao e Desenvolvimento de Conceito Criativo

e Desenvolver um conceito central para toda a campanha, garantindo coeréncia entré”

todas as pegas.

e Criar pegas publicitarias para TV, radio, midia digital e impressa, priorizando videos
curtos, posts interativos e materiais de facil circulagao.

e Fornecer contetdos para WhatsApp (audio e video) e materiais de apoio para agdes
comunitarias.

e Adaptar todas as pegas para formatos acessiveis (Libras, legendas e

audiodescricao).

FELERLECRIRRERET PECELDDTRTERRII TR RER LR R Eerennn

eis - AL PRACTICAS

e SOLUCIONES

o
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2. Criacao de Pecas Publicitarias

e Fornecer todas as pegas criadas em formato de mockups, permitindo ajustes e
validagdes pela contratante, antes da producéo final. Apds a aprovacgao, disponibilizar
os arquivos em alta definicdo e formato aberto para uso da contratante e demais

subcontratados, mediante autorizacéo da contratante.

3. Planejamento Estratégico de Comunicagao Integrada

e Analisar o briefing fornecido e apresentar uma estratégia publicitaria integrada para
alcancar as comunidades atingidas direta e indiretamente pelo desastre ambiental em
Maceio.

e Defender o conceito de comunicagdo por meio de uma proposta textual clara e
fundamentada, explicitando como a campanha ira suprir os desafios apontados e
alcancar os resultados desejados.

e Mapear e segmentar os publicos-alvo, considerando perfis demogréficos, canais
preferenciais e as particularidades de cada comunidade.

e Definir as fases de execucdo da campanha, alinhando agdes especificas com a
cronologia estabelecida, para garantir o impacto adequado em cada etapa.

e Desenvolver e apresentar acdes especificas de engajamento para captar respostas

para a ferramenta digital por meio da midia contratada e orgéanica.

e Projetar os resultados esperados com a campanha, especialmente o volume de

respostas obtidas na ferramenta digital de escuta ampliada.

4. Plano Estratégico de Comunicacgao Integrada
e O Plano com as informagdes descritas no item anterior deve ser entregue em formato
digital contendo texto, imagens e demais formatos escolhidos pela agéncia para o

pleno entendimento e execugéo do planejamento proposto.

5. Planejamento e Compra de Midia;

]
{
Q}<

e Planejar e justificar a alocagdo de midia, apresentando um plano detalhado com
taticas para midia paga e organica, garantindo cobertura e frequéncia eficientes.

SOLUCIONES /S
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6. Plano Detalhado de Midia;

e Apresentar o plano de midia sob a forma de texto, tabelas e graficos, justificando as
escolhas e estratégias adotadas em funcdo da verba sugerida. Os valores de midia
apresentados ja deverao possuir descontos e negociagdes adequados e otimizados
para a execugao imediata da campanha.

7. Relatodrio de Autorizagao de Compra de Espagos Publicitarios e Agenciamento;

e A agéncia deve executar a autorizagdo da midia contratada em todos os veiculos
previstos no Plano Detalhado de Midia e apresentar um Relatério de Autorizagao de
Midia, contendo documentos comprobatérios, como Pedidos de Insercdo, para
validar e liberar os recursos estabelecidos para o produto. O produto 4 contempla a
primeira parte dos custos com a veiculagdo da campanha.

8. Implementagao, Monitoramento e Avaliagcao de Desempenho;
e Produzir e/ou contratar empresas especializadas para a producédo da campanha.
e Acompanhar continuamente o desempenho da campanha, medindo alcance,
engajamento e conversao em todos os canais utilizados.
Comprovar a veiculagdo de midia com evidéncias (fotos, gravacdes e prints)
contendo data e local da exibicao.
e Interagir com a empresa desenvolvedora da ferramenta digital a fim de aprimorar
processos e coletar informacdes sobre o processo de resposta.
e Produzir um painel em tempo real (ou D-1) e relatérios semanais com
indicadores-chave de desempenho (KPIs), incluindo:

- Alcance e frequéncia de midia.

- Volume de trafego gerado para a ferramenta de escuta ativa.

- Numero de respostas captadas e interagdes no WhatsApp com taxa de

conclusao.

- Engajamento em redes sociais e feedback qualitativo da populagéo. #
e Realizar ajustes taticos em tempo real, com base nos resultados monitorados e na
resposta do publico.

e Disponibilizar pessoas-chave de contato e organizar reunides semanais ao longo ‘)§

do periodo da campanha para alinhamentos necessarios, apresentacdo de

resultados parciais e aprendizados que possam aprimorar o resultado do projeto.

Entregar um relatério final consolidado, com uma analise completa dos resultados e 7
sugestdes de melhorias para futuras agdes. \

9. Producao de fotos, videos, dudios, materiais graficos da campanha, finalizagao das
pecgas Publicitarias e Agenciamento;

e A agéncia é responsavel pela contratagdo de todos os itens a serem produzidos

para a plena execugdo da campanha. A contratada devera fornecer todas as
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pecgas criadas e produzidas em alta definicao e em formato aberto para uso da
contratante, veiculos de midia e demais subcontratados, sob autorizacdo da
contratante.

10. Relatério de acompanhamento e alinhamento (més 1);
e A agéncia devera produzir, entregar e apresentar ao final do primeiro més de
veiculacdo relatério e anadlise da campanha com énfase em acgdes de
aprimoramento e ampliagdo dos resultados atingidos até o momento.

11. Relatério Final da Veiculagdao e da Campanha.

e A agéncia devera apresentar uma analise abrangente e detalhada de todas as
agdes executadas ao longo do projeto, servindo como um registro completo dos
resultados alcangados, dos aprendizados obtidos e das oportunidades
identificadas para campanhas futuras. Este documento tera como foco a
comprovagdo de veiculacdo, avaliagcdo de desempenho e analise critica das
estratégias empregadas, com base em indicadores-chave de desempenho (KPIs).
O produto 7 contempla a segunda parte dos custos com a veiculacdo da
campanha.

Profissionais da Mestra Comunicacéo dedicados para o projeto:

Nome Especializagao Nacionalidade

Wellington Luis Ferreira Serrao Diretor de Criagao Brasileira

Danilo Breda Planejador de midia Brasileira

Natalia Rosa Planejador de Midia Brasileira

Thiago Augusto de Oliveira Planejador de Midia Brasileira

Adriano Augusto dos Santos Designer Gréfico e Digital Brasileira

Dannyel Romero Prado Leite | Designer Grafico e Digital Brasileira

Rafael Pereira Carvalho Designer Gréfico e Digital Brasileira

Yasmin Savio Roimsann Designer Grafico e Digital Brasileira ‘(
Giovanna Mylenna S. R. de Redatora Publicitaria Brasileira

Castro
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Kelvin Carvalho Korzempa Redator Publicitario Brasileira
Camila Bolgone Espec. em Midia Digital e Brasileira
Métricas
Fernanda Goulart Atendimento ao Cliente Brasileira
Lara Caroline Sabino Pessoa | Atendimento ao Cliente Brasileira

Atesta-se, ainda, que, até o momento, os servicos foram prestados de forma satisfatoria, nao
existindo, em nossos registros, até a presente data, fatos que desabonem a conduta e a
responsabilidade assumida pela MESTRA COMUNICACAO.

Maceio, 12 de junho de 2025.

ﬁw/%ﬁ"j&

Bernardo Bahia
Gerente de Projetos
UNOPS Brasil
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Contrato de Servigos Profissionais

INSTRUMENTO DE ACORDO N° 1013233

Esse contrato é celebrado no dia 11 de fevereiro de 2025

Entre

(1) O Escritério das Nagdes Unidas de Servigos para Projetos (‘UNOPS”), érgéo subsidiario das
Nacdes Unidas, (‘UNOPS”); e

(2) MESTRA COMUNICACAO LTDA, empresa Sociedade Empresaria Limitada, devidamente
constituida sob as leis do Brasil, CNPJ localizada na Rua Padre Rodolfo, 168, Vila Ema, CEP:
12.243-080, Sao José dos Campos - SP, Brasil, (a “Contratada"), denominada em conjunto com o
UNOPS como as Partes.

1. Escopo do Servigo.

1.1. 0 UNOPS pretende contratar a Empresa para a prestacdo de servigos relativos a servigos
integrados de criacao, planejamento estratégico, produgdao de pegas publicitarias e
compra de midia em Maceio.

*1.2. A Contratada declarou ao UNOPS que possui experiéncia, conhecimento, licengas e recursos
apropriados para desempenhar o Servigo em conformidade com este Contrato.

1.3. Com base nas informagdes prestadas pela Contratada, o UNOPS celebra este Contrato.

1.4. O contrato estabelece os termos e condi¢des sob os quais a Contratada prestara os servigos.

2. Entrada em vigor — Vigéncia. |

2.1. O contrato entrard em vigor apos a assinatura por ambas as partes.

2.2. A Contratada deve comecar a execugdo dos servicos até 12 de fevereiro de 2025 e deve
concluir os servigos dentro de noventa e cinco (95) dias corridos.

2.3. Todos os periodos de vigéncia contidos neste Contrato serdo considerados essenciais com
respeito aoc desempenho dos Servigos.

3. Documentos do Contrato

3.1. Os documentos abaixo, listados em ordem de prioridade, devem ser lidos e entendidos como
parte do Contrato, e prevalecem sobre quaisquer outras negociagdes e/ou acordos, orais ou
por escrito, relativos ao objeto deste Contrato:

3.1.1. As Condigées Especiais incluidas no Anexo 1;

3.1.2. As Condi¢des Gerais de Contrato do UNOPS para prestagéo de Servigos incluidas no
Anexo 2;

UNOPS v2017.1 .
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3.1.3. Este Instrumento de Acordo; \;‘@:\L

3.1.4. O documento de solicitagdo do UNOPS, referente a RFQ/2024/54854, datado 2 de
dezembro de 2024, e seus aditivos e esclarecimentos subsequentes, ndo anexados,
porém conhecidos e de posse de ambas as partes, incluindo o Termo de Referéncia
incluido no Anexo 3;

3.1.5. A Lista de Pregos incluida no Anexo 4.

3.1.6. A proposta da Contratada para o processo RFQ/2024/54854, datada de 17 de
dezembro de 2024 (Anexo 5) conforme esclarecido pelas atas acordadas em reunido
de negociagdo ocorrida em [N/A], ambos os documentos ndo anexados, porém
conhecidos e de posse de ambas as partes.

Desempenho dos Servigos.

4.1. A Contratada deve executar e completar os servicos descritos no Anexo 3 com devida
diligéncia e eficiéncia e em acordo com o Contrato.

4.2. A Contratada deve informar os servigos que serdo realizados pelo seguinte pessoal:




<

s
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Nome

Wellington Luis Ferreira Serréo
Danilo Breda

Natalia Rosa

Thiago Augusto de Oliveira
Adriano Augusto dos Santos
Dannyel Romero Prado Leite
Rafael Pereira Carvalho

Yasmin Savio Roimsann

Especializagao

Diretor de Criagéo
Planejador de midia
Planejador de Midia
Planejador de Midia
Designer Grafico e Digital
Designer Grafico e Digital
Designer Grafico e Digital

Designer Grafico e Digital

Nacionalidade

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Giovanna Mylenna S. R. de Castro
Kelvin Carvalho Korzempa

André Filipe Goulart de Andrade

Camila Bolgcone

Fernanda Goulart

Lara Caroline Sabino Pessoa

Redatora Publicitaria

Redator Publicitario

e Métricas

Especialista em Midia Digital

e Métricas

Atendimento ao Cliente

Atendimento ao Cliente

Especialista em Midia Digital

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Brasileira

4.3. Quaisquer alteragdes no pessoal-chave acima, deve ser solicitada aprovagao prévia por escrito
do (a) Diretor (a), Fernando Cotrim Barbieri RO/OC UNOPS.

4.4. A Contratada também deve fornecer todo o apoio técnico e administrativo necessario para
garantir o desempenho oportuno e satisfatério dos Servigos.

4.5. A Contratada deve submeter ao UNOPS as entregas especificadas abaixo, de acordo com o

seguinte cronograma:

Criagao e Desenvolvimento
de Conceito Criativo

rﬁEﬁhtregasi :

Entrega do Produto 1 (Pegas Publicitarias)
para revisado e aprovagao UNOPS

Prazo de execugao

10 dias corridos apods a
assinatura do contrato

Planejamento Estratégico
de Comunicacao Integrada

Entrega do Produto 2 (Plano Estratégico de
Comunicagao Integrada) para revisao e
aprovagado UNOPS

5 dias corridos apés a
assinatura do contrato

Planejamento e Compra de
Midia

Entrega do Produto 3 (Plano Detalhado de
Midia) para revisao e aprovagao UNOPS

5 dias corridos apds a
assinatura do contrato

Planejamento e Compra de

Produto 4 - Relatdrio de autorizagdo de

5 dias cor(r\i\dos apos
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Midia compra de espagos publicitarios e aprovacao do Produto 1
agenciamento
Implementacgao, Produto 5 - Produgéo de fotos, videos, audios, . . .
: L o L 15 dias corridos apoés

Monitoramento e Avaliagao |materiais graficos da campanha, finalizagéo 2

o . aprovacgao do Produto 1
de Desempenho das pecgas Publicitarias e Agenciamento

Implementacao,
Monitoramento e Avaliagao
de Desempenho

Produto 6 - Relatério de acompanhamento e 50 dias corridos apods a
alinhamento (més 1) entrega do Produto 4

Implementacao,
Monitoramento e Avaliagao
de Desempenho

Produto 7 - Relatério Final da Veiculagéo e da | 80 dias corridos apds o
Campanha entrega do Produto 4

a\

4.6. Todos documentos devem ser escritos em portugués, e devem descrever em detalhes os
servicos prestados sob o Contrato durante o periodo coberto por esse relatério. Todos os
relatérios devem ser transmitidos pela Contratada por e-mail para o endereco especificado na
clausula 6.1 abaixo.

5. Preco e pagamento.

5.1.Em consideragéo plena pelo desempenho completo e satisfatorio dos servicos prestados
conforme o Contrato, o UNOPS pagara a Contratada um valor fixo de contrato de Setecentos e
vinte e um mil, duzentos e cinquenta e nove reais e noventa e trés centavos reais (BRL
721,259.93).

5.2. O prego desse Contrato ndo esta sujeito a nenhum ajuste ou revisdo devido a flutuagao de
preco ou moeda ou aos custos reais sofrido pela Contratada na execugéo do Contrato.

5.3. Pagamentos realizados pelo UNOPS a Contratada ndo isentam a Contratada de suas
obrigagdes sob este Contrato, nem indicam o aceite pelo UNOPS do desempenho das
obrigacdes pela Contratada.

5.4. 0 UNOPS realizara pagamentos a Contratada em até trinta (30) dias corridos da data de
recebimento da fatura original, sujeito ao aceite pelo UNOPS dos servigos especificados na
referida fatura. Os pagamentos serdo feitos pelo UNOPS por transferéncia para a conta <
bancéria especificada pela Contratada no formulario “oneUNOPS Supplier Profile”. O UNOPS
arcara com os encargos impostos por seu banco. A Contratada deve arcar com quaisquer
outras despesas bancarias referentes a essa transferéncia bancaria. A fatura original deve ser
submetida pela Contratada ao endereco especificado na clausula 6.1 abaixo, apds a realizagéo
das etapas correspondentes e para os seguintes montantes:

Etapa Montante Data Prevista de entrega
Produto 1: Criagédo de 5% 24/02/2025
Pecas Publicitarias
Produto 2: Plano 5% 17/02/2025
Estratégico de

Comunicagao Integrada N

Produto 3: Plano Detalhado 5% 17/02/2025

de Midia
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Produto 4: Relatério de 40%
autorizagdo de compra de
espagos publicitarios e
agenciamento

Produto 5: Producao de 20%
fotos, videos, audios,
materiais graficos da
campanha, finalizagdo das
pegas Publicitarias e
Agenciamento

Produto 6: Relatério de 5%
Acompanhamento e
Alinhamento (més 1)

Produto 7: Relatorio Final 20%
da Veiculagéo e da
Campanha

03/03/2025

11/03/2025

22/04/2025

22/05/2025

5.5. A Contratada deve submeter a fatura original para o servigo realizado a cada etapa concluida

e validada.

6. Notificacoes relativas ao Contratado.

6.1.Para o propédsito de notificagdes sob o Contrato, os enderegos do UNOPS e da Contratada séo

conforme indicado abaixo:

Pelo UNOPS:
Fernando Cotrim Barbieri
Diretor e Representante de UNOPS Brazil

Endereco: Setor de Radio e Televisdo Sul SRTVS 701, Bloco O, numero 110, Edificio

Multiempresarial, salas

718 a 723. CEP - 70.340, 000 - Asa Sul, Brasilia - Distrito Federal
Ref.1008528/2023

Telefone: +55 61 3204-7221

E-mail: fernandoc@unops.org

Pela Contratada:

Nome do Representante: Seigi Yamauchi

Cargo: Representante legal / CEO

CPF: 183.803.758-66

Nome da Empresa: MESTRA COMUNICACAOQ LTDA
CNPJ: 08.737.006/0001-58

Endereco: Rua Padre Rodolfo, 168, Vila Ema, CEP: 12.243-080, Sao José dos Campos - SR, Brasil

Telefone: +55 12 98156-6791
E-mail: seigi@grupomestra.com.br

UNOPS v2017.1
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7. Boa fe.

7.1. As Partes se comprometem em agir de boa-fé com respeito aos direitos e obrigagdes uma da
outra sob este Contrato e a adotar todas as medidas razoaveis para garantir a realizagdo dos
objetivos deste Contrato.

EM FE DO QUE as Partes assinam o Contrato por meio de seus respectivos representantes
devidamente autorizados na data indicada acima.

ASSINADO POR E EM NOME DE:
PELO UNOPS PELA CONTRATADA

-

fei Yamauchi (11 de fevereiro de 2025 17:22 GMT-3
Nome: Fernando Cotrim Barbieri Nome: Seigi Yamauchi
Cargo: Diretor e Representante de UNOPS Cargo: Representante legal / CEO
Brazil
UNOPS v2017.1 6
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ANEXO 1: Condigoes Especiais W
[N/A]

o
N
LGN

ANEXO 2: Condi¢coes Gerais de Contrato de Prestacao de Servigos
do UNOPS

No momento da contratacdo serdo aplicaveis as Condi¢cdes Gerais do Contrato UNOPS para
Servicos, disponivel no enderego abaixo:

https://content.unops.ora/service-Line-Documents/Procurement/General _conditions _service
s-Sep.-2024 V2.pdf

A versao em portugués das Condi¢des Gerais do Contrato UNOPS para servigos esta disponivel na
aba 'Documents’, salientando-se que em caso de erro ou conflito de tradugao, as disposicdes
do documento original, em inglés ou espanhol, prevalecem sobre o documento traduzido para
o portugués.

ANEXO 3: Termo de Referéncia

Contratagcao de Empresa Especializada para prestacao de servigos
integrados de criagao, planejamento estratégico, produgao de
pecas publicitarias e compra de midia em Maceio

Referéncia eSourcing: RFQ/2024/54854

1 OBJETO DA CONTRATAGAO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de uma agéncia “de
publicidade especializada para prestacdo de servigos integrados de criagéo, planejamento
estratégico, producdo de pecas publicitarias e compra de midia. A campanha tera como
foco a mobilizagao ativa e o engajamento inclusivo da populagédo atingida direta e
indiretamente pelo desastre socioambiental em Maceid/AL, utilizando uma ferramenta
digital de escuta para o levantamento de respostas e percepc¢des dos atingidos. Com isso,
a campanha busca promover na cidade de Macei6 a escuta ampliada, assegurando que
as demandas, expectativas e necessidades das comunidades sejam registradas de forma
precisa e consideradas como subsidios essenciais para os processos de reparagao dos
danos morais coletivos gerados pelo desastre, além de orientar tomadas de decisao do
Programa Nosso Chao, Nossa Historia voltadas ao bem-estar social.

2 BRIEFING
2.1 CONTEXTO
Em margo de 2018, moradores do bairro do Pinheiro, em Maceid, vivenciaram um tremor de

terra que marcaria o inicio de um processo de afundamento e rachaduras em ruas e
imoveis. Esse fendmeno, que se expandiu para os bairros Mutange, Bom Parto, Bebedouro
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e Farol, resultou no deslocamento forcado de milhares de pessoas. O desastre teve ongém
no colapso de cavernas subterraneas criadas pela extracdo de sal-gema, atividade
realizada pela Braskem, empresa petroquimica com forte presenca na regido.

O impacto vai muito além da perda de residéncias e comércios. O deslocamento forgado
afetou o convivio comunitario, trouxe prejuizos a mobilidade urbana e gerou uma série de
problemas de saude mental, além de comprometer a capacidade produtiva e a geragao de
renda local. O afundamento é reconhecido como o maior desastre ambiental urbano em
curso no Brasil, deslocando cerca de 60 mil pessoas.

Além dos danos materiais, a situagdo gerou prejuizos morais coletivos, conhecidos como
danos extrapatrimoniais, que afetam o emocional e o psicoldgico dos individuos e das
comunidades afetadas. A reparacdo desses danos se tornou prioridade, ndo apenas para
minimizar os impactos financeiros, mas para restaurar a dignidade, a memdéria e o
bem-estar das pessoas atingidas pelo desastre socioambiental.

Como resposta, o Ministério Publico Federal em Alagoas (MPF/AL) ajuizou a agéo civil
publica n® 0806577-74.2019.4.05.8000, responsabilizando a Braskem e exigindo reparacgao.
Com base nesse processo, foi lancado um chamamento publico para selecionar um
parceiro implementador para gerenciar um programa de reparacdao de danos
extrapatrimoniais.

Em dezembro de 2023, a proposta do Escritério das Nagdes Unidas de Servigos para
Projetos (UNOPS) foi homologada pelo MPF/AL. A decisdo seguiu analise criteriosa e
validagdo pelas instituicbes de Justica, garantindo que a organizagdo conduziria um
programa de reparacao de forma eficiente e transparente.

O gerenciamento das agdes é liderado pelo Comité Gestor dos Danos Extrapatrimoniais
(CGDE), grupo criado apés o acordo socioambiental firmado em 2020 e selecionado por
meio de edital publico, composto por integrantes da sociedade civil atingida e instituicdes.
Para a reparacdo de danos extrapatrimoniais, o MPF/AL definiu um orgamento de R$150
milhdes, pagos pela Braskem, a ser implementado ao longo de quatro anos por meio do
programa Nosso Ch&o, Nossa Histéria, operacionalizado pelo UNOPS e gerenciado pelo
CGDE.

A gestdo financeira, aquisicdo de bens e servicos, e implementacdo de projetos
socioeconémicos cabe ao UNOPS, que atua em parceria com organizagdes sociais. O
Programa visa ndo apenas reparar os danos morais coletivos, mas promover o
desenvolvimento em Maceié e melhorar a qualidade de vida das comunidades atingidas,
com diretrizes que priorizam a eficiéncia, a transparéncia e a inclusao.

2.1.1 Andlise do Cenario

O desastre socioambiental em Maceié é marcado por uma complexidadé que ultrapassa os
impactos fisicos e financeiros. Além de lidar com a perda de patriménio e o deslocamento
forcado de milhares de pessoas, o cenario é permeado por disputas narrativas e desafios
sociais profundos. Embora a responsabilidade pela extracao de sal-gema tenha sido
atribuida formalmente a Braskem, e processos judiciais tenham avancado, a visibilidade do
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caso permanece limitada. Essa invisibilidade se deve, em parte, a natureza gradual do
afundamento, que se desenvolveu ao longo dos anos, e a auséncia de mortes diretas,
diferentemente de outros desastres como os rompimentos das barragens em Mariana e
Brumadinho, que causaram impacto imediato e mobilizagdo nacional.

O fendbmeno da subsidéncia em Maceid foi precedido por sinais que surgiram anos antes de
2018, com o aparecimento de rachaduras nas edificagdes e vias. No entanto, a evacuacao
dos moradores afetados comegou apenas apds o tremor de terra de margo de 2018 e o
agravamento das fissuras. Embora ndo tenham sido contabilizadas mortes diretas, a
situagao teve efeitos devastadores sobre a saude mental das pessoas deslocadas, incluindo
relatos de suicidios e sofrimento psicoldgico profundo devido a perda de lares, negécios e
redes de apoio comunitario. Essas consequéncias emaocionais e sociais, muitas vezes
invisiveis aos olhos do publico, revelam a extensdo dos danos causados, que vao muito
além das perdas materiais.

Durante anos, a Braskem, utilizando-se de sua influéncia econémica e capacidade de
articulag&o, evitou assumir publicamente sua responsabilidade pelos danos causados. O
reconhecimento oficial da culpa sé ocorreu em abril de 2024, durante uma sessédo da
Comissao Parlamentar de Inquérito (CPl) no Senado Federal, quando um diretor da
empresa admitiu a responsabilidade pela tragédia. Até esse momento, a narrativa publica
foi cuidadosamente gerenciada, minimizando o impacto das agdes da empresa sobre as
comunidades afetadas e desviando o foco das causas estruturais do desastre.

2.1.2 Desconhecimento sobre os Danos Morais Coletivos (Extrapatrimoniais)

Os danos extrapatrimoniais vao além das perdas materiais, envolvendo questdes
emocionais e sociais que afetam profundamente a comunidade. Essas perdas, muitas
vezes invisiveis, afetam o convivio e a coesdo social, com a interrupcdo de praticas
culturais, religiosas e sociais fundamentais. A ruptura do tecido comunitario se manifesta na
perda de espacgos de convivéncia, como pragas, igrejas e centros culturais, e na dissolugao
de tradi¢des que reforgcavam os vinculos entre os moradores.

O deslocamento forgcado de milhares de pessoas, somado ao fechamento de comércios e
servigos, impactou nado apenas aqueles diretamente afetados, mas também as
comunidades periféricas, que dependiam do funcionamento das areas desocupadas para o
acesso a servigos publicos, empregos e outras atividades essenciais. A economia local, que
se estruturava a partir da circulagéo e interagado dentro dessas areas, também foi duramente
afetada. Esses impactos prejudicam a capacidade produtiva e a geragdo de renda,
aprofundando desigualdades e fragilizando o bem-estar da populacgéao.
1§

Um dos maiores desafios associados aos danos extrapatrimoniais € a dificuldade em
mensura-los. Eles ndo se traduzem facilmente em nimeros ou compensacdes, financeiras e
envolvem sentimentos complexos, como frustracdo, desamparo e ansiedade relacédo ao
futuro. Além de comprometerem a saude mental dos individuos, esses danos afetam lagos
familiares e sociais, aumentando o isoclamento e a vulnerabilidade. Essa realidade reforca a
necessidade de se comunicar de forma clara e sensivel sobre a profundidade desses
prejuizos, assegurando que a populagéo e as autoridades compreendam sua gravidade e a
importancia da reparagao.

UNOPS v2017.1 9
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2.1.3 Impactos na Comunidade

Em 2020, o Ministério Publico Federal (MPF em Alagoas, Ministério Publico Estadual de
Alagoas (MPAL) e a Braskem assinaram um Termo de Acordo Socioambiental, no qual a
empresa foi responsabilizada a indenizar os danos morais coletivos ocorridos a partir do
afundamento de cinco bairros de Macei6.

Os danos mencionados sdo causados por um conjunto de acontecimentos resultantes do
desastre e seus efeitos diretos, tais como:

e O deslocamento forgado e o isolamento do territério ao qual a populagao atingida
foi submetida;

e A ruptura do tecido social, ja que as pessoas foram afastadas das suas dinamicas
sociais e comunitarias nos territérios onde viviam;

e O comprometimento da capacidade produtiva e de geracdo de renda das pessoas
atingidas, seja por terem ficado longe de seus recursos de produg¢éo ou por terem
fechado seus pequenos comércios, formais ou informais.

e A perda de direitos e do acesso a servigos publicos e privados. Por um lado, isso
ocarreu devido ao deslocamento da populacao atingida para areas onde a oferta de
servicos € insuficiente ou inadequada. Por outro, as pessoas que permanecem nas
bordas das areas desocupadas também foram afetadas pelo fechamento de
servigos publicos, comércio e outros servigos privados.

Esses acontecimentos e seus efeitos diretos produzem danos morais coletivos, ou danos
extrapatrimoniais, e geram varias consequéncias negativas. Essas consequéncias vao além
das questdes financeiras, afetando emocionalmente, psicologicamente e moralmente tanto
as pessoas como as comunidades envolvidas. As consequéncias incluem:

e Sentimento de invisibilidade;

e Precarizagédo do acesso a saude, a educacao e a assisténcia social,
e Desemprego e a falta de condicbes e incentivos para recuperagdo ou o
desenvolvimento de negdcios;

e Perda de referéncias e do patriménio histérico cultural

e Abandono forgado de animais;

e Incerteza e dificuldade de superacao;

e Sentimento de perda permanente;

e Comprometimento da saude mental;

e Perda de memédria e identidade;

e Dificuldade em estabelecer novas relagcdes na comunidade;

e Comprometimento da qualidade de vida;

e Fragilizacdo de lacos familiares e comunitarios.

Atuar nas causas dos danos extrapatrimoniais € importante para reparar e mitigar suas
consequéncias, contribuindo para a promogédo da justica e do bem-estar da populagao

atingida.

2.1.4 Invisibilidade do Desastre
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O desastre em Maceid, apesar de sua extensdo e dos profundos impactos sociais,
econdmicos e emocionais, permaneceu em grande parte fora do radar da midia nacional e
recebeu atencdo fragmentada na cobertura local. Esse apagamento ndo é acidental e
reflete um conjunto de fatores que influenciam as dinamicas editoriais e as prioridades das
redagoes.

{

Um dos principais desafios € a concentracdo de interesse midiatico nas regides Sul e
Sudeste do Brasil, onde eventos e crises sdo frequentemente priorizados devido ao peso
econdmico e politico dessas areas. Situacdes em outras regides, como o Nordeste,
enfrentam dificuldades para alcancgar relevancia nacional. O foco da midia tradicional em
temas com forte impacto imediato, como grandes tragédias com muitas vitimas fatais,
também prejudica a visibilidade de desastres que se desenvolvem de forma lenta e
continua, como o afundamento de solo em Maceié.

Além disso, a complexidade do desastre, que envolve disputas juridicas e danos
extrapatrimoniais de dificil mensuragéo, torna mais desafiadora a construgdo de pautas
claras e de facil assimilacdo pelo publico. Em contraste com eventos subitos e visiveis,
como rompimentos de barragens, o processo gradual de subsidéncia e deslocamento
forcado de milhares de pessoas em Maceié carece de momentos noticiosos que captem a
atencdo imediata. Essa caracteristica fragmentada do desastre contribui para a sua
invisibilidade, ja& que a midia tradicional valoriza noticias que oferecem um comecgo, meio e
fim bem definidos.

A pandemia de Covid-19 também teve um impacto significativo nesse apagamento. De
2020 até pelo menos o final de 2021, as pautas jornalisticas se concentraram quase
exclusivamente em questdes sanitarias e de saude publica, relegando outros temas a
periferia do noticiario. A crise global desviou a ateng&o da imprensa e reduziu o espaco para
discussbes sobre desastres locais, especialmente aqueles que, como o de Maceid, nido
estavam no centro da agenda publica nacional.

Por fim, ha uma questao narrativa que influencia a maneira como o desastre é retratado e
percebido. As expressdes “afundamento do solo” e “deslocamento forcado” ndo capturam a
totalidade do impacto emocional e social sofrido pela populacdo afetada, tornando mais
dificil para o publico geral compreender a gravidade da situacgéao.

2.2 ESCUTA ATIVA
2.2.1 Por que Escutar a Populagao?

A escuta ativa da populacdo afetada € uma etapa essencial para garantir que as ac¢des de
reparagdo sejam eficazes e legitimas. Nos casos de desastres com danos
extrapatrimoniais, como o afundamento dos bairros em Maceid, € fundamental criar um
espago onde as pessoas possam expressar suas percepg¢des e experiéncias. Isso vai além
de uma mera formalidade; trata-se de reconhecer que cada individuo impactado, direta ou
indiretamente, tem uma perspectiva Unica sobre as perdas que viveu e so[\bre 0 que é
necessario para reconstruir sua comunidade e identidade.
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Esse processo de escuta deve ser conduzido de forma empatica e inclusiva, garantindo que
todos, incluindo grupos vulneraveis, tenham voz. O processo de escuta, inclusive, deve
levar em consideragéo o conceito de Género, Diversidade e Inclusdo (GDI), ao contemplar
publicos como populacdo LGBTQIAPN+, idosos, pessoas com deficiéncia, mulheres, entre
outros grupos. A participagdo ativa da populagdo promove um senso de pertencimento e
engajamento com o processo de reparacao, fortalecendo a confianca entre a comunidade e
as instituicdes envolvidas. Além disso, permite que solu¢des sejam cocriadas com base em
realidades locais e diversas, aumentando a eficacia e a aceitagcdo das medidas adotadas.

Por fim, dar oportunidade a populacdo de compartilhar suas percepgbes reforca o
compromisso com a transparéncia e a justica social. As pessoas impactadas ndo devem ser
tratadas apenas como destinatarias passivas de decisdes institucionais, mas como
parceiras no processo de reparagdo. A comunicacdo continua e aberta, por meio de canais
formais e informais de escuta, é essencial para que o processo de reparagdo seja nao
apenas um dever institucional, mas uma resposta legitima as necessidades e expectativas
das comunidades atingidas.

2.2.2 Assegurar a Reparagao

A participacdo ativa da populagédo afetada é essencial para garantir que a reparacéo dos
danos morais coletivos seja significativa e eficaz. Os danos causados pelo deslocamento e
pela perda de espacos e vinculos comunitarios vdo além da dimensédo material. Eles
envolvem aspectos emocionais e sociais, e, para que a reparacao seja garantida , é preciso
que as acdes considerem essas perspectivas invisiveis, mas fundamentais para o
bem-estar da comunidade.

O processo de escuta e engajamento dos atingidos deve assegurar que 0s projetos e as
acdes do Programa Nosso Chao, Nossa Histéria estejam alinhadas ao processo de
reparagdo de danos morais coletivos, respeitando a memoéria do territério, os lagos
comunitarios e a identidade local. Para isso, a reparagdo deve ser orientada por quatro
pilares principais:

e Compensar
A auséncia de espacos de convivéncia social deixou um vazio na dinadmica cotidiana
das comunidades. Esses espagos, como pragas, centros de lazer e locais de pratica
religiosa, sdo essenciais para a interacdo e fortalecimento de vinculos sociais. A
compensacao envolve a criagdo ou substituicdo desses espacos, oferecendo novas
oportunidades de convivéncia que possam reaproximar os moradores e resgatar o
sentimento de pertencimento.

e Recuperar -
A memdria do territério € um elemento central na identidade de uma comunidade.
Com o deslocamento forgado e a perda de lugares simbdlicos, como |escolas, igrejas
e comércios locais, ha uma necessidade urgente de preservar e valorizar as
histérias e memodrias coletivas dos bairros afetados. A recuperagao/envolve resgatar
essas memdrias, garantindo que o passado nao seja esquecido e que\a comunidade
possa se reconectar com sua identidade.

UNOPS v2017.1 12
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e Reconstruir
A reconstrugao vai além das estruturas fisicas; ela se refere aos vinculos e lagos
comunitarios que foram quebrados pelo deslocamento e pela fragmentacao social. A
reintegracdo dos moradores em novos espagos e a promoc¢ao de atividades culturais
e sociais sdo fundamentais para restabelecer esses lagos, incentivando a
participacao ativa e a solidariedade entre os membros da comunidade.

s

¢

e Prevenir
Para evitar que novos vinculos sejam perdidos, é necessario agir de forma
preventiva, criando um ambiente que promova a continuidade das relagdes sociais e
culturais. Isso implica em fortalecer redes de apoio, assegurar 0 acesso a Servigos
publicos de qualidade e desenvolver politicas que mantenham as pessoas
conectadas com seus territérios e com suas comunidades.

A escuta ativa e a participagdo da populagcdo garantem que cada uma dessas dimensdes
seja contemplada no processo de reparagdo. A agéncia de publicidade contratada terd o
papel fundamental de construir uma narrativa que destaque esses pilares, engajando a
comunidade e os atores envolvidos na promo¢ado de uma reparagao justa e eficaz. Além de
informar, a comunicacdo deve sensibilizar e mobilizar, mostrando que o caminho para a
reparacdo passa pela participacdo social coletiva das comunidades atingidas direta e
indiretamente.

2.2.3 O Papel da Escuta Ativa

A escuta ativa &€ um processo colaborativo que reconhece as pessoas como
protagonistas na construgdo do conhecimento, valorizando suas vivéncias e permitindo
que definam as narrativas que representam suas realidades. Mais do que fonte de dados,
os atingidos pelo desastre participam ativamente das decisdes que afetam suas vidas e
comunidades.

~

Escutar é também um direito a palavra e a expressao de sentido, fundamental em
sociedades democraticas, mas frequentemente limitado por desigualdades sociais. A escuta
reconhece o valor da voz de cada individuo, promovendo a reparagéo social € garantindo
que todos sejam n&o apenas ouvidos, mas compreendidos em sua complexidade.

Y

Além disso, a escuta ativa valoriza o direito a significagao, assegurando que as
interpretacdes e experiéncias das pessoas tenham legitimidade e orientem o processo de
reparacdo e reconstrugdo. No contexto do plano de comunicag&o, a escuta se torna um
espago de reconhecimento e empoderamento, criando uma narrativa justa que atende as
necessidades reais e expectativas da populacdo para a reparacdo dos danos morais
coletivos. Ao fortalecer a democracia e promover justica social, a escuta contribui para a
reparacgao efetiva dos danos sociais e emocionais sofridos pelas comunidades.

\

2.3 FERRAMENTA DE ESCUTA

2.3.1 Sobre a Ferramenta

Uma ferramenta digital de escuta sera desenvolvida para captar as percepcdes e
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necessidades da populacao afetada pelo desastre ambiental em Maceid, com o objetivo de
identificar os danos extrapatrimoniais sofridos e orientar as ac¢des de reparagdo. Essa
solucdo busca combinar tecnologia e acessibilidade para garantir que todas as vozes da
comunidade sejam ouvidas e consideradas.

IMPORTANTE: nvolvimento da ferramenta ndo faz part te Edital. A
informacdes a sequir sdo fornecidas para melhor compreensio do contexto da comunicacio
r nvolvi li

10 1 1 3 X ,-.ll‘l‘ 1 Q 1104C4d C € IIA d y
ferramenta, ficando a cargo do UNOPS o desenvolvimento e a operacionalizagdo da
(oA diata]
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2.3.2 Caracteristicas e Funcionalidades da Ferramenta

A ferramenta digital foi concebida para facilitar a coleta de percepc¢des e necessidades da
populacdo afetada, garantindo inclusao, eficiéncia e transparéncia. Disponivel por meio do
WhatsApp ou plataforma similar, permite que os usuarios interajam por audio e texto,
adaptando-se as preferéncias individuais e facilitando a participagéo de pessoas com baixa
alfabetizagdo. A comunicagao é conduzida por um questionario automatizado, que orienta a
coleta de informagdes relevantes sobre os impactos sofridos e as expectativas de
reparacéo.

Com uma linguagem clara e inclusiva, a ferramenta busca atender diversos perfis de
usuarios, garantindo que todos possam se expressar plenamente, independentemente do
nivel de alfabetizacdo. As respostas em audio sdo automaticamente convertidas em texto e
analisadas por inteligéncia artificial, o que permite a sistematizacao dos dados e a extracao
de padrdes que orientam a tomada de decisoes.

2.3.3 Objetivos Funcionais

A ferramenta tem como propésito identificar os danos extrapatrimoniais sofridos pela
comunidade, captando percepcdes sobre traumas, estresse e a ruptura dos lagos sociais.
Além disso, busca compreender as expectativas da populagdo sobre as reparacdes
necessarias, reforcando a conscientizacdo sobre os direitos a danos extrapatrimoniais. A
analise das respostas ajuda a orientar agées mais direcionadas e eficazes para atender as
necessidades detectadas.

2.3.4 Beneficios

A escuta ampliada promove inclusdo e acessibilidade ao adaptar-se a diferentes perfis e
garantir a participagdo ampla e equitativa da populacdo afetada. O uso do WhatsApp, uma
plataforma de alta adeséo, facilita o engajamento e amplia o alcance da campanha. A
automacgdo dos processos de degravagdo e analise otimiza o tempo e a eficiéncia na
resposta as demandas da comunidade. Além disso, o registro e a consideragio de todas as
respostas reforgam a transparéncia e a confiabilidade do processo, fortalecendo a confianga
entre a populacéo e as instituicdes envolvidas na reparacgao. )
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A ferramenta digital € um elemento essencial para garantir que a campanha cumpra seu
objetivo de engajar a populagéo e capturar informagdes relevantes para a reparagdo dos
danos extrapatrimoniais. Sua integracdo de tecnologia, simplicidade e acessibilidade
permitird a construgdo de um processo participativo, reforgcando a confianga da comunidade
no programa e viabilizando agdes de reparagao mais justas e eficazes.

2.3.5 Agao de Busca Ativa nos Territorios

O projeto esta realizando o processo de selecdo de uma Organizagdo da Sociedade Civil
(OSC) que ird conduzir a agdo de busca ativa para a Escuta Ampliada da populagdo de
Macei6 (AL), atingida diretamente pelo desastre socioambiental. Esse trabalho ocorrera em
campo, com a atuacdo de educadores sociais nas proximidades de 26 bairros da capital
alagoana. A acdo sera realizada em paralelo a divulgagcdo da campanha publicitaria, de
modo que a comunicagido reforcard o alcance nos territérios. A OSC tem a meta de
alcancar, no minimo, 14 mil pessoas diretamente impactadas pelo desastre. Serdo
disponibilizadas duas unidades equipadas para garantir o acesso da populagéo atingida a
ferramenta digital da Escuta Ampliada em éareas previamente definidas no municipio de
Maceid, pelo periodo de 60 dias.

2.4. PUBLICOS-ALVO DA CAMPANHA

Para garantir o impacto e a efetividade da campanha de escuta ampliada, é essencial definir
com clareza os diferentes publicos que serdo alcancados. A segmentacido estratégica
permitira uma comunicag¢ao direcionada, aumentando a conexdo emocional, o engajamento
nas acgdes e a participagdo ativa nos canais oferecidos.

2.4.1 Populagao geral do municipio de Maceio.

2.4.2 Moradores dos bairros diretamente e indiretamente atingidos pelo desastre —
Pinheiro, Mutange, Bebedouro, Farol e Bom Parto — que sofreram impacto direto em sua
qualidade de vida, renda e saude mental devido ao deslocamento forgcado e a perda de
infraestrutura local. Também, a populagdo que reside nas areas de bordas desses bairros
atingidos.

2.4.3 Formadores de opinido e liderangas locais com influéncia direta na comunidade e
capacidade de amplificar a mensagem da campanha. Midias comunitarias, imprensa
regional e veiculos independentes que atuam em Maceié e no estado de Alagoas, além de
parceiros institucionais envolvidos no processo de reparagéo.

2.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA CAMPANHA

2.5.1 Incentivar o envio de respostas da populagdao por meio da interagdo com a
ferramenta digital de escuta disponivel via WhatsApp

O sucesso da campanha depende ndo apenas da conscientizagdo, mas principalmente

também da participagdo ativa da populagdo por meio da ferramenta digital de escuta. A
captacao das respostas é essencial para fornecer dados valiosos sobre-as necessidades e
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expectativas da comunidade, permitindo que os projetos de reparacdo desenvolvidos pelo
Programa Nosso Chao, Nossa Histéria a reparacao sejam baseados em perspectivas reais
advindas do processo de uma escuta genuina e direcionada.

2.5.2 Dar visibilidade ao Programa Nosso Chao, Nossa Histdria, por meio da agao de
Escuta Ampliada, com foco no engajamento e na conscientizagdao da populagido sobre
seus direitos a reparagido de danos extrapatrimoniais

Este objetivo busca informar e educar a populacdo afetada sobre a importancia da
reparagdo dos danos extrapatrimoniais. A conscientizagao publica € essencial para que as
comunidades entendam seus direitos e se mobilizem para participar das agées e reivindicar
solucdes justas.

Espera-se que a campanha informe o publico sobre o conceito de danos extrapatrimoniais e
como eles se aplicam ao contexto do desastre socioambiental ocorrido em Maceid. A
campanha deve esclarecer a populagcdo sobre a relevancia de sua participacdo para
garantir projetos de reparagdo de danos morais coletivos, objeto principal do Programa.
Ainda, é importante destacar que o Programa nao trabalha com reparagdes individuais e
nem de ordem patrimonial.

2.6 RESULTADOS ESPERADOS

A campanha devera alcancgar e impactar a totalidade da populagédo de Maceid, visando
estimular o engajamento e assegurar a obtencao de respostas de, no minimo, 1% (um por
cento) dos moradores do municipio.

2.7 DURAGAO DA CAMPANHA

A campanha tera duracéo de 45 a 60 dias de veiculagdo, considerando todas as etapas ou
fases criadas na proposta da proponente.

2.8 ORCAMENTO

A agéncia proponente devera estabelecer o orcamento global da campanha com base nos
requisitos de entrega especificados neste edital, assegurando a alocagéo adequada de
recursos para atender plenamente as demandas do projeto. O valor da proposta deve
contemplar todo o escopo do servigo, garantindo que todos os itens e etapas previstos
sejam devidamente cobertos.

3 DETALHAMENTO DOS PRODUTOS

Escopo Técnico da Contratagao

A agéncia contratada sera responsavel pela criacdo, planejamento, execugao, veiculagéo e
monitoramento da campanha publicitaria para a escuta ampliada, desenvolvendo as
seguintes Etapas: \

3.1. Criacao e Desenvolvimento de Conceito Criativo
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A agéncia devera: %/

e Desenvolver um conceito central para toda a campanha, garantindo coeréncia entre
todas as pecas.

e Criar pegas publicitarias para TV, radio, midia digital e impressa, priorizando videos
curtos, posts interativos e materiais de facil circulagao.

e Fornecer conteudos para WhatsApp (audio e video) e materiais de apoio para a¢des
comunitarias.

e Adaptar todas as pecas para formatos acessiveis (Libras, legendas e
audiodescricao).

Esta etapa compreende o seguinte produto a ser entregue:
Produto 1: Criagao de Pecas Publicitarias
e Fornecer todas as pecas criadas em formato de mockups, permitindo ajustes e .
validagcbes pela contratante, antes da producdo final. Apds a aprovacgao,
disponibilizar os arquivos em alta definicdo e formato aberto para uso da contratante

e demais subcontratados, mediante autorizagdo da contratante.

Tabela 1: Volumetria para Criacdo de Pecas Publicitarias

Para assegurar uma presencga consistente e eficaz da campanha em todos os canais, foi
estabelecida uma volumetria que define o nimero e os tipos minimos de pecas publicitarias
a serem criadas e produzidas, conforme detalhado a seguir. A agéncia proponente podera
orcar formatos adicionais, caso seja pertinente a estratégia de midia apresentada.

' Volume Minimo de Entrega

TV 2 anuncios de 30 segundos com variagao para 15 seg.

Radio 2 spots de 30 segundos
3 textos para locugéo ao vivo

Midia Exterior 3 painéis / anuncios de acordo com os formatos escolhidos no
plano de midia G

Digital 5 variacdes de anuncios graficos em diferentes formatos para
midias sociais
3 videos curtos verticais com até 30 segundos para midias

sociais
Digital (geragao de 10 variagdes de anuncios graficos animados em diferentes
trafego) formatos

5 anuncios em texto

3.2. Planejamento Estratégico de Comunicac¢éao Integrada -

A agéncia devera:
A}

e Analisar o briefing fornecido e apresentar uma estratégia publicitaria integrada para
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alcangar as comunidades atingidas direta e indiretamente pelo desastre ambiental
em Maceié.

e Defender o conceito de comunicagdo por meio de uma proposta textual clara e
fundamentada, explicitando como a campanha ira suprir os desafios apontados e
alcancar os resultados desejados.

e Mapear e segmentar os publicos-alvo, considerando perfis demograficos, canais
preferenciais e as particularidades de cada comunidade.

e Definir as fases de execucdo da campanha, alinhando acdes especificas com a
cronologia estabelecida, para garantir o impacto adequado em cada etapa.

e Desenvolver e apresentar agbes especificas de engajamento para captar respostas
para a ferramenta digital por meio da midia contratada e organica.

e Projetar os resultados esperados com a campanha, especialmente o volume de
respostas obtidas na ferramenta digital de escuta ampliada.

Esta etapa compreende o seguinte produto a ser entregue:
Produto 2: Plano Estratégico de Comunicagao Integrada

e O Plano com as informagdes descritas no item anterior deve ser entregue em
formato digital contendo texto, imagens e demais formatos escolhidos pela agéncia
para o pleno entendimento e execuc¢ao do planejamento proposto.

3.3. Planejamento e Compra de Midia
A agéncia sera responsavel por:

e Planejar e justificar a alocagdo de midia, apresentando um plano detalhado com
taticas para midia paga e organica, garantindo cobertura e frequéncia eficientes.
e Negociar e intermediar compra de espacos publicitarios nos seguintes canais, ndo
se limitando a esses:
o TV e Radio Locais: Para alcance em massa e comunicagdo ampla.
o Outdoor e Busdoor: Em areas estratégicas e de alta circulacao.
o Redes Sociais e Influenciadores digitais locais: Para maximizar o
engajamento digital.
o Portais de noticias locais e Midia Programatica.
o Midias alternativas e locais pertinentes a estratégia do plano.
Esta etapa compreende os seguintes produtos a serem entregues:

Produto 3: Plano Detalhado de Midia

e Apresentar o plano de midia sob a forma de texto, tabelas e graficos, justificando as
escolhas e estratégias adotadas em funcdo da verba sugerida. Os valores de midia
apresentados ja deverdo possuir descontos e negociagbes adequados e
otimizados para a execugao imediata da campanha.

Produto 4: Relatério de Autorizagdao de Compra de Espacgos Publicitarios e ‘
Agenciamento

4

e A agéncia deve executar a autorizagdo da midia contratada em todos os veiculos
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previstos no Plano Detalhado de Midia e apresentar um Relatério de Autorizacao de
Midia, contendo documentos comprobatérios, como Pedidos de Insergdo, para
validar e liberar os recursos estabelecidos para o produto. O produto 4 contempla a
primeira parte dos custos com a veiculagdo da campanha.

1: Volumes minimos de Veiculacido de Midia

A veiculagdo da campanha devera ter entre 45 a 60 dias de execugédo, incluindo neste
periodo todos os meios, canais e formatos descritos no Plano Detalhado de Midia. Para o
pleno atendimento dos objetivos do briefing, a agéncia devera contratar volumes minimos

de inse

rcdes e impressdes de anuncios conforme a tabela abaixo:

Volume Minimo

TV 60 insercdes

Radio 200 insergdes

Midia Exterior 1 circuito ou linha

Digital 4 milhGes de impressdes

Digital 10 mil cliques para a ferramenta de escuta
Outros opcional

3.4. Implementagao, Monitoramento e Avaliagao de Desempenho
A agéncia devera:

UNOPS

<

Produzir e/ou contratar empresas especializadas para a producédo da campanha.
Acompanhar continuamente o desempenho da campanha, medindo alcance,
engajamento e conversdo em todos os canais utilizados.
Comprovar a veiculagdo de midia com evidéncias (fotos, gravacdes e prints)
contendo data e local da exibigao.
Interagir com a empresa desenvolvedora da ferramenta digital a fim de aprimorar
processos e coletar informacdes sobre o processo de resposta.
Produzir um painel em tempo real (ou D-1) e relatérios semanais com
indicadores-chave de desempenho (KPIs), incluindo:

o Alcance e frequéncia de midia.

o Volume de trafego gerado para a ferramenta de escuta ativa.

o Numero de respostas captadas e interacdes no WhatsApp com taxa de

conclusao.

o Engajamento em redes sociais e feedback qualitativo da populagéo.
Realizar ajustes taticos em tempo real, com base nos resultados monitorados e na
resposta do publico.
Disponibilizar pessoa-chave de contato e organizar reuniées semanais ao longo do
periodo da campanha para alinhamentos necessarios, apresentacdo de resultados
parciais e aprendizados que possam aprimorar o resultado do projeto.
Entregar um relatério final consolidado, com uma analise completa dos.resultados e
sugestdes de melhorias para futuras agoes. ;
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Esta etapa compreende o seguinte produto a ser entregue:

Produto 5: Produgao de fotos, videos, audios, materiais graficos da campanha,
finalizagao das pegas Publicitarias e Agenciamento

e A agéncia é responsavel pela contratacdo de todos os itens a serem produzidos
para a plena execugdo da campanha. A contratada devera fornecer todas as pecas
criadas e produzidas em alta definicdo e em formato aberto para uso da contratante,
veiculos de midia e demais subcontratados, sob autorizacdo da contratante.

Produto 6: Relatorio de acompanhamento e alinhamento (més 1)

e A agéncia devera produzir, entregar e apresentar ao final do primeiro més de
veiculagdo relatorio e analise da campanha com énfase em agbes de aprimoramento
e ampliagéo dos resultados atingidos até o momento.

Produto 7: Relatério Final da Veiculagdo e da Campanha

e A agéncia devera apresentar uma analise abrangente e detalhada de todas as agées
executadas ao longo do projeto, servindo como um registro completo dos resultados
alcangados, dos aprendizados obtidos e das oportunidades identificadas para
campanhas futuras. Este documento terd como foco a comprovacgéo de veiculacao,
avaliagdo de desempenho e analise critica das estratégias empregadas, com base
em indicadores-chave de desempenho (KPIs). O produto 7 contempla a segunda
parte dos custos com a veiculacdo da campanha.

Gestédo de Relacionamento e Governanga

A agéncia devera manter comunicagao constante com a equipe do UNOPS, participando de
reunides semanais para alinhamento e acompanhamento das agdes. Um ponto focal da
agéncia sera designado para garantir o fluxo de informacdes e a resolucado agil de eventuais
demandas.

Toda a campanha deverd ser desenvolvida em parceria com os porta-vozes das instituicées
envolvidas, garantindo alinhamento e coeréncia nas mensagens transmitidas.

4 PROPOSTA FINANCEIRA

A agéncia contratada devera descrever detalhadamente todos os custos diretos e indiretos
envolvidos na execu¢do da campanha, garantindo a transparéncia e a otimizacdo dos
recursos. Todos os valores indicados a seguir devem ser apresentados na Secéo Il - Anexo
C - Formulario de Preco

4.1 Composicgao e Diretrizes de Uso do Orgcamento

O valor integral dos servicos devera contemplar todas as fases e elementos da campanha,
incluindo custos com terceiros:
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Custo de criagao das pecas publicitarias (offline e online).

Cachés de roteiristas, designers, diretores de arte, atores e outros profissionais
criativos contratados.

Licenciamento de musicas, imagens ou outros contetdos autorais.

Producgéo e Finalizagdo de Pecgas Publicitarias:

Custos de gravacao, edicao e finalizacdo de spots de radio, videos para TV e midia
digital.

Locacao de estudios e equipamentos, se necessario.

Custos de impresséo para materiais impressos (cartazes, flyers e brindes).

Compra e Veiculagao de Midia:

Desenvolvimento de relatérios de desempenho, avaliagdo de KPIs e analise de
resultados.

As tabelas que constituem a proposta financeira tém como objetivo detalhar a composicao
do preco total da campanha e oferecer uma visdo clara e segmentada dos custos por etapa
e produto. A Tabela 1 consolida o prego total da proposta, incluindo todos os custos diretos
e indiretos para a execugao completa do projeto, abrangendo criagdo, producéo, veiculagao,
e monitoramento. Ja a Tabela 2 apresenta o detalhamento do preco por etapa e produto,
especificando os valores atribuidos a cada entrega descrita no edital. Esse detalhamento
permite uma avaliacdo mais precisa dos custos, assegurando transparéncia e conformidade
com 0s requisitos do edital.

Tabela 1 - Preco integral dos servicos

Preco Total

Prestac&o de servigos integrados de criagéo, planejamento estratégico, RE XX XXX, XX
producéo de pegas publicitarias e compra de midia para campanha

publicitaria de mobilizagéo ativa e engajamento inclusivo da populagédo Deve ser
atingida direta e indiretamente pelo desastre socioambiental em apresentado na

Secéo Il - Anexo C
- Formulario de
Preco

Maceié/AL

Tabela 2: Preco por Etapa e Produtos do Projeto

Produto Preco Unitario

Criagao e Produto 1 - Criacdo de Pecgas Publicitarias R$ XX XXX, XX
Desenvolvimento de
Conceito Criativo Devem ser

apresentados na
Secéo Il - Anexo C
- Formulario de
Preco

Planejamento Produto 2 - Plano Estratégico de R3 XX XXX, XX
Estratégico de Comunicagao Integrada
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Comunicacgao
Integrada
Planejamento e Produto 3 - Plano Detalhado de Midia R$ XX. XXX, XX
Compra de Midia
Planejamento e Produto 4 - Relatério de Autorizagéo de R$ XX XXX, XX
Compra de Midia Compra de Espacos Publicitarios e
Agenciamento
Implementagao, Produto 5 - Producéo de fotos, videos, R$ XX. XXX, XX
Monitoramento e audios, materiais graficos da campanha,
Avaliagao de finalizag&o das pegas Publicitarias e
Desempenho Agenciamento
Implementacgao, Produto 6 - Relatério de acompanhamento e R$ XX XXX, XX
Monitoramento e alinhamento (més 1)
Avaliagao de
Desempenho
Implementacao, Produto 7 - Relatério Final da veiculagdo e da R$ XX XXX, XX
Monitoramento e campanha
Avaliagao de
Desempenho

4.2 Detalhamento da Entrega e Comissionamento

A agéncia devera apresentar detalhadamente os valores de seus servicos e comissdes
aplicadas em cada fase da campanha. Honorarios de terceiros contratados pela agéncia
também devem ser descritos e justificados.

A Tabela 3 apresenta o macro detalhamento do plano de midia, sendo um desdobramento
essencial para compreender a alocagdo de recursos nos diferentes canais escolhidos no h
plano detalhado de midia. Cada linha da tabela deve representar o volume planejado
(numero de insergdes, impressdes ou outra métrica pertinente) e o preco correspondente |
para cada canal ou veiculo de comunicagéo utilizado. Os valores informados ja devem

incluir o custo de veiculagdo somado a eventual comisséo da agéncia, refletindo o montante

total aplicado em cada meio. Esse formato permite uma visdo consolidada do investimento

em midia, garantindo clareza e precisdo na execugdo € no monitoramento da campanha. §

O prego de Veiculagdo de Midia deve ser alocado nos produtos 4 (Relatério de
Autorizagdo de Compra de Espagos Publicitarios e Agenciamento) e 7 (Relatério Final
da veiculagdo e da campanha), respeitando a distribuicdo da verba prevista no item 7
(Condicoes de Pagamento) deste Edital.

Tabela 3: Preco de Veiculacdo de Midia

Canal Precgo Unitario ou Preco Total
CPM

| Meio
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TV Nome do canal XX* insercdes R$ XX XXX, XX R$ XX XXX, XX
TV Nome do canal XX insergbes R$ XX. XXX, XX R$ XX XXX, XX
Radio Nome do canal XX insergbes R$ XX XXX, XX R$ XX XXX, XX
Radio Nome do canal XX insergdes R$ XX XXX, XX R$ XX. XXX, XX
Midia Nome do canal XX insergdes R$ XX.XXX,XX R$ XX. XXX XX
Exterior

Midia Nome do canal XX insergdes R$ XX.XXX, XX R$ XX XXX, XX
Exterior

Digital Nome do canal XX impressées R XX XXX, XX R$ XX. XXX XX
Digital Nome do canal XX impressdes R$ XX. XXX, XX R$ XX. XXX, XX
Outros Nome do canal XX inser¢des R$ XX XXX, XX R$ XX. XXX, XX

*Os valores referentes aos espagos para preenchimento devem ser apresentados na Secgéo Il -

Anexo C - Formulario de Preco.

Tabela 4: Preco de Comissionamento de Veiculacdo e Produgio

A tabela deve incluir o percentual (%) de comissionamento, caso aplicavel, cobrado pela
agéncia para veiculagdo de midia (Produtos 4 e 7) e para a produgdo da campanha
(Produto 5). Todas as comissbes referentes a veiculos e produtoras devem ser
explicitamente detalhadas na proposta. A agéncia é responsavel por apresentar orcamentos
otimizados, demonstrando negociagdes eficazes e descontos obtidos junto a veiculos e
parceiros (se aplicavel). A proposta deve evidenciar como a gestdo eficiente da verba sera
aplicada para garantir o impacto necessario e alcancar os objetivos estratégicos da

campanha.

Comissionamento

Produto

Planejamento e
Compra de Midia

% sobre o custo total
de Compra de midia

Produto 4 - Relatério de Autorizagéo de
Compra de Espacos Publicitarios e
Agenciamento

Implementagao,
Monitoramento e
Avaliagao de
Desempenho

% sobre o custo total
de Producgao

Produto 5 - Producao de fotos, videos,
audios, materiais graficos da campanha,
finalizagao das pegas Publicitarias e
Agenciamento

Todos estes valores devem ser indicados na Sec¢éao Ill - Anexo C - Formulario de Preco.

5 CRITERIOS DE AVALIACAO DOS PROPONENTES E
CONTRATACAO DOS SERVICOS

A etapa de qualificagdo dos proponentes envolvera a andlise da Criagdo e
Desenvolvimento de Conceito Criativo, Planejamento Estratégico de Comunicagéao

UNOPS v2017.1 23



SN

f’f’( |

@UNOPS

Integrada, Planejamento e Compra de Midia e Implementagdao, Monitoramento e
Avaliagcao de Desempenho. A avaliagdo serd baseada em critérios estabelecidos para
garantir que a proposta seja minimamente estratégica, criativa e eficiente, atendendo aos

objetivos do projeto.

Para que a proposta seja qualificada para a etapa de avaliagdo financeira, a agéncia
proponente devera atender aos critérios indicados na tabela abaixo dividido pelos produtos.

Esbog¢o do Conceito Criativo:
Apresentacao de um conceito central
que unifique toda a campanha e
podera ser desdobrado em outras
agdes do Programa Nosso Chéo,
Nossa Histéria com o objetivo de
escutar a populagéo de Maceié.

Detalhamento

Documento de defesa
textual e com imagens em
PDF com no maximo 10
paginas

Critérios

1 Coeréncia e
originalidade do
conceito criativo

2 Clareza e
acessibilidade da
mensagem

Protétipo de Pecas Publicitarias:
Criag&o de pegas publicitarias
finalizadas e aplicadas nos espacos
presentes no plano de midia.

Arte final digital contendo
as pecgas da campanha
(PDF; formatos digitais de
video e texto)

1 Qualidade estética e
técnica das pegas
publicitarias

2 Adequacéo das
pegas aos canais e
formatos

Esbo¢o do Plano de
Comunicagao: Documento com a
estratégia, fases da campanha e
plano de agao para garantir o alto
engajamento da populagéo,
estimando os resultados esperados.

Documento de defesa
textual e com imagens em
PDF com no maximo 10
paginas

1 Estratégia alinhada
com os objetivos da
campanha

2 Capacidade de
geracao de
engajamento

3 Retorno sobre
investimento (projecéo
de impactos e
respostas obtidas)

Proposta inicial de Planejamento
de Midia: Defesa do plano
estratégico e tatico de midia com
justificativa para a escolha dos
canais e formatos escolhidos.

Documento de defesa
textual e com imagens em
PDF com no maximo 10
paginas

1 Uso eficiente e
criativo da midia

Proposta inicial de Distribuicao de
Midia: Tabelas com a distribuicao de
midia: meios, veiculos e canais
escolhidos, especificando volume de
insergdes, impactos, conversdes e
valores negociados

Planilha de midia com
detalhamento tatico
(Excel)

1 Distribuigdo de meios
e formatos coerentes
com os objetivos da
campanha

UNOPS v2017.1

24

e
4]

O/

0




5.1 Critério minimo de qualificagdo da empresa.

A empresa deve estar legalmente registrada no Brasil, possuir inscricao ativa no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) e ter representante no pais apto(a) a participar de
atividades presenciais e/ou eventos no pais, operando nos termos da Lei n.° 4.680/65,
Decreto n.° 57.690/66 e alteragdes posteriores, e do Cédigo de Etica dos Profissionais de
Propaganda, cujo ramo de atividade seja compativel com o objeto deste edital.

A agéncia também devera apresentar documentos comprobatérios a seguir:

e Estatuto ou Contrato Social em vigor e alteracdo que demonstre o atual objeto
social, quadro societario e administragao vigente;
Prova de inscricado no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);
Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;
Prova de Regularidade com a Fazenda Federal, através da apresentacéo da
Certiddo Conjunta de Débitos relativos a tributos federais e a divida ativa da Unido;

5.2 Habilitagao Técnica

A agéncia devera apresentar atestados de capacidade técnica, que comprovem que a
empresa presta ou tenha prestado os servicos com as caracteristicas listadas a seguir. A
comprovagao deve se dar por meio da apresentacéo de certificados, documentos de
prestacéo de servigos e ou publicagdes. Seréo aceitos como atestados de capacidade
técnica contratos, atestados de capacidade técnica e outros similares.

Além do(s) atestado(s), a agéncia devera encaminhar portfélio com a apresentagao dos
casos (campanhas executadas) que atendem aos parametros abaixo.

5.2.1 Experiéncia em Campanhas Integradas de Comunicagao (Experiéncia tipo 1)

A agéncia deve comprovar experiéncia em campanhas de comunicagao integradas
envolvendo midias off-line e on-line, que envolvam desde o planejamento estratégico até a
execugdo e monitoramento em pelo menos uma das categorias abaixo, nos ultimos cinco
anos:

Campanhas de conscientizagio publica;

Campanhas de resposta rapida a crises;

Campanhas para causas sociais ou ambientais, dado o contexto do desastre
ambiental.

5.2.2 Especializacdo em Midia Digital e Saocial (Experiéncia tipo 2)
A agéncia deve demonstrar dominio no desenvolvimento de campanhas digitais, incluindo
experiéncia comprovada com redes sociais, midia programatica, Google Ads, Meta Ads,

Google DV360 ou plataformas similares, e veiculagdo em midias digitais de alto alcance e
segmentacao.
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Exigéncia de pelo menos trés campanhas de midia digital nos ultimos cinco anos, com
comprovacgao de métricas de desempenho (ex: alcance, engajamento ou taxa de

conversao).

A empresa contratada, incluindo suas subcontratadas e profissionais envolvidos, nao
devera, em nenhuma circunstancia, manter qualquer relagao de contratagao, vinculo
empregaticio ou subordinagdo com a Braskem, excetuando-se a contratagido de
veiculos de midia para a execugdo da campanha.

5.3 Perfil de profissionais da equipe

Os produtos deverao ser desenvolvidos por equipe multiprofissional, conforme o quadro de
referéncia abaixo. A CONTRATADA deverd apresentar o quadro de profissionais
respeitando a tabela abaixo:

| Quantid
ade

1
(minimo)

Funcao

Diretor de Criagédo

Especificacao

Responsavel pela
supervisdo e
desenvolvimento do
conceito criativo e pela
orientagéo da equipe de
criagdo para garantir a
qualidade e a coeséo das
pegas publicitarias.

Experiéncia

(tempo minimo

na fungao)

5 anos de
experiéncia em
lideranca de
equipes criativas

Critério
avaliagao

Apresentagéo de:

*Curriculo de
acordo com o
Anexo H:

Formulario Modelo
de Curriculo da
Equipe Chave
Proposta;
*Comprovante(s)
de experiéncia que
comprove a
experiéncia
requerida do
profissional
indicado

1
(minimo)

Planejador de
Midia

Especialista em
planejamento de midia,
responsavel por definir a
estratégia de distribuicdo de
midia, selecionar os canais
adequados e otimizar o
orgamento para maximizar o
alcance e a frequéncia da
campanha.

3 anos de
experiéncia em
planejamento e
compra de midia

Apresentacao de:

*Curriculo de
acordko com o
Anexo H:

Formulario Modelo
de Curriculo da
Equipe Chave
Proposta;
*Comprovante(s)
de experiéncia que
comprove a
experiéncia
requerida do
profissional
indicado

%
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1 Designer Grafico e | Profissional de criagao 3 anos de Apresentacgéo de:
(minimo) | Digital visual, responsavel pelo atuacéo em *Curriculo de
desenvolvimento das pegas | criagdo visual acordo com o
publicitarias, incluindo para midias Anexo H:
layouts para midia impressas e Formulario Modelo
impressa, digital, e redes digitais de Curriculo da
sociais, assegurando a Equipe Chave
identidade visual da Proposta;
campanha. *Comprovante(s)
de experiéncia que
comprove a
experiéncia
requerida do
profissional
indicado
1 Redator Especialista em contetido e | 3 anos de Apresentacdo de:
(minimo) | Publicitario mensagens, responsavel experiéncia em *Curriculo de
por desenvolver textos e desenvolvimento | acordo com o
slogans que transmitam a de conteldo Anexo H:
mensagem da campanha de | publicitario Formulario Modelo
forma clara e impactante, de Curriculo da
alinhada ao conceito Equipe Chave
criativo. Proposta;
*Comprovante(s)
de experiéncia que
comprove a
experiéncia
requerida do
profissional
indicado
1 Especialista em Focado na estratégia e 3 anos de Apresentacéo de:
(minimo) | Midia Digital e execucao de midia digital e | atuagdo em *Curriculo de
Métricas programatica, incluindo midia digital e acordo com o
redes sociais € publicidade | analise de KPIs | Anexo H:
online, para segmentacao Formulario Modelo
de publico e monitoramento de Curriculo da
de KPIs. Equipe Chave
Proposta;
*Comprovante(s)
de experiéncia que
comprove a
experiéncia
requerida do
profissional
indicado
1 Profissional em Profissional responsavel por | 5 anos de Apresentacéo de:
(minimo) | Atendimento ao gerenciar a relagcdo entre a | experiéncia em *Curriculo de
Cliente agéncia e o cliente, gestao de acordo com o
garantindo a comunicagao relacionamento | Anexo H:
&»7 UNOPS v2017.1 27
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fluida, o alinhamento das com clientes e Formulario Modelo
expectativas e o coordenagdo de | de Curriculo da
acompanhamento de todas | projetos. Equipe Chave
as fases do projeto. Esse Proposta;
gerente atua como ponto de *Comprovante(s)
contato, assegurando que de experiéncia que
prazos, requisitos e ajustes comprove a
solicitados pelo cliente experiéncia
sejam atendidos de maneira requerida do
eficiente. profissional
indicado

Os profissionais designados para formar a equipa de trabalho sé podem ser alterados pela
proponente durante a execucao do contrato por razdes justificadas, como, por exemplo, a
rescisdo do contrato de trabalho do trabalhador ou doenga prolongada, caso em que o
substituto proposto deve ter conhecimentos e experiéncia semelhantes ou superiores aos
do anterior e deve ser aprovado pelo UNOPS.

O UNOPS ou seu Representante a seu critério, podera solicitar a substituicao de qualquer
membro da equipe da CONTRATADA ou de suas SUBCONTRATADAS que embarace o
bom andamento dos trabalhos. O novo profissional proposto devera atender aos mesmos
requisitos estabelecidos neste Termo de Referéncia e essa substituicdo ocorrera apenas e
com aprovagao prévia da equipe UNOPS.

5.4 Critério técnico de sustentabilidade

O proponente deve comprometer-se a, caso o contrato seja concedido, ter 20% de sua
equipe multiprofissional indicada no tépico 5.3, composta por pessoal feminino. E
necessaria a apresentacdo do Anexo E: Formulario de Declaracdo de Compromisso sobre
Inclusdo de Género.

6 CRONOGRAMA E CONDIGOES DE ENTREGA DOS PRODUTOS

Prazo de execugao

Entregas T

Criagao e

Desenvolvimento |Entrega do Produto 1 (Pegas Publicitarias) 10 dias corridos apos a
de Conceito para revisdo e aprovagao UNOPS assinatura do contrato
Criativo

Planejamento
Estratégico de
Comunicagao
Integrada

Entrega do Produto 2 (Plano Estratégico de
Comunicagéo Integrada) para reviséao e
aprovagao UNOPS

5 dias corridos apos a
assinatura do contrato

Planejamento e
Compra de Midia

Entrega do Produto 3 (Plano Detalhado de
Midia) para revisédo e aprovagédo UNOPS

5 dias corridos apos a
assinatura do contrato

Planejamento e
Compra de Midia

Produto 4 - Relatério de autorizagdo de compra
de espagos publicitarios e agenciamento

5 dias corridos apds
aprovacao do Produto 1

N7 Ry
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Implementacao,
Monitoramento e
Avaliagao de
Desempenho

Produto 5 - Produgéo de fotos, videos, audios,
materiais graficos da campanha, finalizagéo
das pecas Publicitarias e Agenciamento

15 dias corridos apés
aprovacao do Produto 1

Implementacao,
Monitoramento e
Avaliagao de
Desempenho

Produto 6 - Relatério de acompanhamento e
alinhamento (més 1)

50 dias corridos apds a
entrega do Produto 4

Implementacao,
Monitoramento e
Avaliagao de

Desempenho

Produto 7 - Relatério Final da Veiculagdo e da
Campanha

80 dias corridos apds o
entrega do Produto 4

O prazo de entrega é contado a partir da data de assinatura do contrato.

7 CONDICOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos serao efetuados mediante envio de Nota Fiscal por parte da pessoa juridica
contratada sendo o pagamento condicionado ao envio e aceite dos Produtos, conforme o

seguinte quadro:

Criagcao e

Conceito Criativo

Desenvolvimento de

Produto

Produto 1: Criagao de 5%
Pecas Publicitarias

Prazo estimado
Pagamento

30 dias apos aceite
e envio da Nota
Fiscal

Compra de Midia

Planejamento Produto 2: Plano 5% 30 dias apos aceite
Estratégico de Estratégico de Comunicagéao e enviq da Nota
Comunicagao Integrada Fiscal
Integrada
Planejamento e Produto 3: Plano Detalhado 5% 30 dias apos aceite
Compra de Midia de Midia e envio da Nota
Fiscal
Planejamento e Produto 4: Relatdrio de 40% 30 dias apos aceite

autorizagado de compra de

e envio da Nota

Monitoramento e
Avaliagao de
Desempenho

espacos publicitarios e Fiscal
agenciamento
Implementagao, Produto 5: Producao de 20% 30 dias apos aceite

fotos, videos, audios,
materiais graficos da
campanha, finalizagao das
pecas Publicitarias e
Agenciamento

e envio da Nota
Fiscal

UNOPS v2017.1
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Implementacao, Produto 6: Relatdrio de 5% 30 dias apos aceite
Monitoramento e Acompanhamento e do relatério e envio
Avaliagao de Alinhamento (més 1) da Nota Fiscal
Desempenho

Implementacgao, Produto 7: Relatério Final 20% 30 dias apos aceite
Monitoramento e da Veiculagao e da do relatorio e envio
Avaliagao de Campanha da Nota Fiscal
Desempenho

A Nota Fiscal correspondente devera ser emitida em nome de:

Escritério das Nagdes Unidas de Servicos Para Projetos - UNOPS (destinatario),
localizado no endereco Setor de Embaixadas Norte, quadra 802, Conj C Lote 17.
Brasilia/DF. 70800-400.

CNPJ: 20.088.478/0001-22. IE: Isento.

Os produtos somente serdo considerados como entregues apo6s avaliagdo e aprovacéo da
equipe de supervisdo do UNOPS, o que devera acontecer no prazo estimado na tabela
acima, contados da data de entrega pela equipe contratada. A equipe UNOPS tem o prazo
estimado de até 5 dias corridos como prazo para as devolutivas. Constatada qualquer
inconformidade ou auséncia de informagdo julgada necesséria no produto entregue, este
sera devolvido a equipe contratada, com anotagées dos comentarios e observagdes, para
que sejam feitas as devidas alteragbes ou corregbes no prazo de até 5 dias corridos,
contados da data de devolugéo. Todas as alteragdes ou corre¢des solicitadas deverao ser
avaliadas e devidamente respondidas para aprovacao final.

Apés a revisdo, a versao final devera ser editada e entregue em formato aberto, editavel,
compativel com as Ferramentas Google ou softwares mais adequados a cada formato
produzido.

Eventuais despesas relativas a deslocamentos aéreos e terrestres, assim como o
pagamento de diarias para alimentagcdo e hospedagem, de seus funciondrios ou
colaboradores locais contratados, serdo de responsabilidade da empresa contratada e 4
deverao ser consideradas em sua oferta de preco.

8 CONFIDENCIALIDADE E DIREITOS AUTORAIS

Os conhecimentos e resultados produzidos no contexto deste servigco serdo cedidos ao
UNOPS. A empresa contratada devera manter a devida confidencialidade em relagéo ao
contetudo e todas informagdes que tiver acesso e/ou produzir, exceto o que se tornaréo
publico pela campanha de comunicacdo aqui contratada.

Fica estabelecido que os produtos produzidos no ambito deste contrato sdo de propriedade
da Contratante e serdo disponibilizados em formato aberto (editaveis) e em alta resolugao.
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Qualquer divulgacdo ou disseminacao dos trabalhos desenvolvidos necessitardao de
autorizacao da Contratante.

9 INCOMPATIBILIDADES / CONFLITOS DE INTERESSE

Nao serdao aceitas, contratadas, que, sob qualquer motivo, possuem relagdo de
contratacdo, vinculo, ou subordinagdao entre a Braskem e a empresal/entidade a ser
contratada, incluindo subcontratadas e o quadro de profissionais, excetuando-se a
contratagio de veiculos de midia para a execug¢ao da campanha

Nao havera, sob qualquer motivo, relagdo de contratacéo, vinculo, ou subordinagdo entre a
empresal/entidade a ser contratada, incluindo subcontratadas e o quadro de profissionais, e
a Administracédo Publica do estado de Alagoas e do municipio de Macei6.

O proponente devera apresentar uma declaragao de independéncia técnica, financeira e

institucional, conforme Anexo F: Formulario de Declaracdo de independéncia técnica,
financeira e institucional em relacdo a empresa Braskem.

UNOPS v2017.1 31
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Anexo 4: Proposta Financeira

Anexo C: Formulario de Prego

Referéncia eSourcing: RFQ/2024/54854
Nome do licitante: MESTRA COMUNICACAO

[ Moeda | Real - BRL

X

Valores das tabelas devem ser preenchidos conforme indicado no ponto "4, PROPOSTA
FINANCEIRA" da Segdo Il - Termo de Referéncia. Tabela 1 apresenta o prego integral dos
servigos; Tabela 2, o prego por etapa e produtos do projeto; Tabela 3, o prego de veiculagdo de
midia; e Tabela 4, o prego de comissionamento de veiculagdo e produgdo.

A. Tabela 1 - Prego integral do servigos:

Servigo

Preco total do
servigo (R$)

socioambiental em Maceid/AL

Prestacdo de servicos integrados de criagdo, planejamento estratégico, produgdo de
pecas publicitarias e compra de midia para campanha publicitaria de mobilizacao ativa e
engajamento inclusivo da populagdo atingida direta e indiretamente pelo desastre

RS 110.501.87

B. Valores por produto:

“Produto (conforme indicado no ponto ‘3.

Etapa DETALHAMENTO DOS PRODUTOS’ no i 'g‘a'!;’)"
documento Secdo Il - Termo de Referéncia.) »
3. 1: Criagdo e Desenvolvimento . 1 o R$ 99.266 83
86 Concalio Cratien Produto 1: Criagdo de Pecgas Publicitarias
3.2. Planejamento Estratégico de | Produto 2: Plano Estratégico de Comunicagdo RS 28.177.63
Comunicagdo Integrada Integrada I
Produto 3: Plano Detalhado de Midia R$ 22.316,04
ihadn': lanejamento e Compra de Produto 3 : Midia e compra de midia R$ 266.743,26
Produto 4: Relatdrio de Autorizagdo de Compra de RS 9.241 18
Espacos Publicitarios e Agenciamento e
Produto 5: Produgdo de fotos, videos, dudios, materiais
igraficos da campanha, finalizagdo das pecas RS 243.452.94
IPublicitarias e Agenciamento
3.4 Implementagao,
Monitoramento & Avaliagcdo de Produto 6: Relatério de acompanhamento e R$ 5.200,00
Desempenho alinhamento (més 1)
R$ 46.862,05
Produto 7: Relatério Final da campanha
C. Tabela 3: Prego de Veiculagdo de Midia (Referente ao produtos 4 e 7)
i
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Meio Canal Volume Precgo Unitario Prego Total
ou CPM
v TV Gazeta (Globo) | 48 insercoes RS 1.481,41 R$ 71.234,56
v TV Pajugara 50 inser¢oes R$ 499,40 R$ 24.970,40
(Record)
Tv TV Ponta Verda 64 insercoes RS 361,48 RS 23.134,41
(SBT)

TV Band Maceid 43 insergoes R$ 316,87 RS 13.625,40
Radio 96 FM 67 insergdes RS 141,16 R$ 9.457,84
Radio Difusora FM 152 insergdes RS 39,58 R$ 6.015,69
Radio Gazeta FM 138 insercdes 50,92 R$ 7.027,16
Midia Busdoor 6 linhas RS 1.237,50 R$ 7.425,00
Exterior
Midia Qutdoor 6 pontos RS 1.237,50 RS 7.425,00
Exterior
Midia Abrigo de dnibus | 2 pontos RS 3.362,50 R$ 6.725,00
Exterior
Digital Globo.com 12 insergoes R$ 712,50 RS$ 8.550,00
Digital Maceid Noticias 40 insergdes RS 50,00 R$ 2.000,00
Digital TNH1 4 insercdes RS 3.750,02 R$ 15.000,08
Digital Meta (FB / 1G) 106 R$ 134 90 R$ 14.2939,40
Digital Google 226 RS 165,73 RS 37.455,14
Digital Youtube 120 RS 27,04 R$ 3.245,25

D. Tabela 4: Preco de Comissionamento de Veiculacdo e Producdo

Etapa Produto Comissionamento
Planejamento e Produto 4 - Relatdrio de Autorizacdo de 20% sobre o custo
Compra de Midia Compra de Espacos Publicitarios e total de ngpra de
Agenciamento e
Implementagéo, Produto 5 - Producéo de fotos, videos, 15% sobre o custo
Monitoramento e dudios, materiais graficos da campanha, total de Produgao
Avaliagdo de finalizacdo das pecas Publicitarias e
Desempenho Agenciamento
o
Pagamento em 30 dias do aceite? x Sim
€
i
J
%
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Os pagamentos se_réo feitos de acordo com as porcentagens estabelecidas na tabela da Segao II,
ponto ‘7. CONDIGCOES DE PAGAMENTO’

De acordo

com as condiges acima do ponto 7 da segéo Il

Lista de subcontratados e fornecedores

Licitantes devem identificar o nome de todos os subcontratados/fornecedores que irdo fornecer la
produtos/servicos embaixo deste contrato e o tipo de servico que sera subcontratado, se aplicévell

(A) _[Razdo social & endereco dos subcontratados]
(B)

(C)

Eu, abaixo assinado, confirmo que disponho da autorizacdo necessaria por parte de Mestra
Comunicagdo Ltda para assinar esta cotagdo e estabelecer um acordo vinculante entre Mestra
Comunicagio Ltda e o UNOPS, se a cotagdo resulta aceita:

Nome : Seigi Yamauchi
. oo z
Titulo : Socio Diretor
Data 21711212024
Assinatura :
MESTRA 1 Prezados(as) representantes da MESTRA 2025 N/A Ola, boa tarde 2025~ N/A
COMUNICACAO LTDA COMUNICACAO LTDA, 01-10 Estamos finalizando os documentos conforme a 01-14
20:10 solicitagdo. Porém gostaria de solicitar se 20:04
O Comité de Avaliagdo, no dmbito de suas utc conseguimas conferir os arquivos hoje e subir ~ UTC
atribuigdes, vem solicitar os até amanhd
pontos/esclarecimentos abaixo relacionados:
+ Referente ao Plano de comunicagdo: Qbrigado

« Solicitamos gentilmente o detalhamente

da informag3o sobre a defesa textual com a
estratégia, fases da campanha, publico-aivo e
plano de agdo, para garantir o alto,
engajamento da populago, estimando o5
resultados esperados conforme solicitado no
ponto “S CRITERIOS DE AVALIAGAO DOS
PROPONENTES E CONTRATA(}O Das
SERVICOS” da Segdo Il - Termo de Referéncia

* Referente a distribuicdo de midia (TV, Rédio e
QOHY

* Sobre os pontos de outdoor e paradas de
dnibus, que em caso de adjudicago serlam
utilizados. Poderiam, se possivel, indicar o mapa
de posicionamento da midia sugerida;

* Referente a tabela 1 "Volumes minimos de
Veiculacdo de Midia" apresentada na Segdo I -
Termo De Referéncia. Solicitamos que nos
informe o volume de impressdes do meic Digital
Indicado como Globo.comy;

+ Conforme solicitado na Segdo Ii - Termo de
Referéncia, solicitamos o detalhamento da
informagdo sobre a projegao de impactos nos
meios de midia (TV, Radic e OOH)

Referente a Proposta Financeira apresentada.

* Confirmar que o valor global da proposta
apresentada é 721,259.93 BRL;

* Apresentar a Tabela B. Valcres por produto
3justado conforme o valor total de proposta. O
valor total da Tabela B deve corresponder ao
valor total da proposta;

* Apresentar a Tabela 3: Preco de Veiculacdo de
Midia (Referente aos produtos 4 & 7) ajustada
considerando os valores detalhados na Tabela
B. Conforme indicado no ponto 4 PROPOSTA
FINANCEIRA na Secdo Il - Termo de Referéncia
“O prego de Veiculagdo de Midia deve ser
alocado nos produtos 4 (Relatério de
Autorizagdo de Compra de Espacos Publicitarios
e Agenciamento) & 7 (Relatdrio Final da
veiculagdo e da campanha), respeitando a
distribui¢ac da verba prevista no item 7
{Condigdes de Pagamento) deste Edital.”
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MESTRA 1
COMUNICAGAO LTDA

N/A

N/A

Valor total da proposta confirmada em carater de diligéncia na etapa de avaliagéo de propostas, no
dia 14 de janeiro de 2025, conforme imagem acima: Setecentos e vinte e um mil, duzentos e
cinquenta e nove reais e noventa e trés centavos reais (BRL 721,259.93).

56

=

+ Referente ao Planc de comunicagao: 2025-  hupsd/drive.google.

01-14  com/file/d/1k8SQQyHXGFPu82D
* Solicitamos gentilmente o detalhamento 21:06  Whn8i3ZPrjELTODASView
da informagdo sobre a defesa textual coma UTC  hups:/idrive.googte.
estratégia, fases da campanha, piblico-aivo e com/file/d/ 1 CHSULTNPAYONG
plano de agao, para garantir o alto, MrYgovLPDXrYN3ELNT/view
engajamento da popuiacdo, estimando os hups:/idrive.google.
resultados esperados conforme solicitadoe no com/file/d/ 1 meO_DJSQKuxdgET
ponto “5 CRITERIOS DE AVALIACAO DOS mMixZDT%2d2yraSC2gHg/view

PROPONENTES E CONTRATACAQ DOS
SERVICOS™ da Seg3o Il - Termo de Referéncia.
*Anexamos o plano de comunicacio abaixo
para compor o projeto*

* Referente 3 distribuigdo de midia (TV, Ridic e
OOH):

* Sobre os pontos de outdoor e paradas de
Bnibus, que em caso de adjudicac3o seriam
utilizados. Poderiam, se possivel, indicar o mapa
de posicionamento da midia sugerica;
*incluimos nas abas na planilha referente 3
cadaitem*

« Referente a tabela 1 "Volumes minimos de
Veiculagdo de Midia” apresentada na Segdo Il -
Termo De Referéncia. Sclicitamos que nos
informe o volume de impressdes dc meio Digital
indicado como Globo.com;

*incluimos na pianiiha & detainamos as
insergBes*

« Conforme solicitado na Segdo Il - Terma de
Referéncia, solicitamos o detaihamento da
informagao sobre a projec3o de impactos nos
meios de midia (TV, Ridio e OOH)

*incluimos os impactos conforme solicitado*

Referente a Proposta Financeira apresentada:

+ Confirmar que o valor global da proposta
apresentada é 721,259.93 BRL:

*Confirmado n3o tivemnos ajuste no valor, esse &
o valor total da proposta sim*

+ Apresentar a Tabela B. Valores por produto
ajustado conforme o valor total de proposta. O
valor total da Tabela B deve corresponder ao
valor total da proposta;

*Ajustado no documento e anexado*

« Apresentar a Tabeia 3: Prego de Veiculacdo de
Midia (Referente aos produtos 4 e 7) ajustada

Planilhas de distribuicdo de midia apresentadas em propostas:

UNOPS v2017.1

: TOTAL DE . %POR |
MEIO VEICULO MARCO | ABRL MAIO INSERGOES TOTALPORVEICULO | \=iln's
Tv Gazeta (Giobo) RS 4157746 |RS 2792763 |RS 172048 4 RS 7123456 | 2T%
Tv Pajucara (Record) RS 1802120 |RS 774380 |RS 120540 50 RS 24,870.40 %
TV ABERTA ES 13296477 | 50%
Tv Ponta Verge (st} RS 1343524 |RS 804712|RS 75205 84 RS 23134 41 o%
8and Maced RS 930800 RS 404300 |RS 18440 43 RS 13,625 40 %
96 FM RS 945784 a7 RS 9,457.84 4% \
RADIOS  [Ditusora FM RS 25%R%2 (RS 348277 152 RS 601569 2% £ 2250068 &%
Gazeta FM RS 702718 st RS 7,027.18 %
Busdoor RS 371250 RS 371250 | RS 8 ]S 7,425.00 =
Busdoor - produc3o RS 776 47 RS 77647
Outdoor RS 371250 |RS 371250 | RS 8 RS 7.425.00
00 4% ES 3072794  12%
Outdoer - preducic RS 102353|RS 102383 R§ 2,047.06
Abrigo de Onibus RS 872500 RS 2 RS 72500 -
Abrigo de Cnibus - produco RS 632941 By 6,320.41
Globe com R§ 570000 (RS 285000 8 RS 855000 %
Maceid Noticias RS 100000 |RS 100000 % RS 2,000.00 %
6% -
INTERNET [T RS 750004 |RS 750004 | RS 4 4 ES 15,000.08 - p—
Facebock & Instagram RS 404700 |RS 808400 |RS 215840 108 RS 14,209 40 ™
Googe RS 1280881 |RS 1945763 RS 518870 E=] RS 3745514 "% T
Youtube RS 118993 |RS 16283 [RS  4m270 120 RS 324525 1% v
RS 14534786 RS 108,14428 RS 1165113 1021 RS 266,743.26 0% RS 26674328  100%
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; TOTAL DE % POR
MEIO VEICULO MARGO ABRIL MAIO INSEREGES ToTALPOR VEICULO |\ EPOR
Tv Gazeta (Globo) RS 4157746 |RS 27.927.63 | RS  1.729.48 48 RS 7123456 | 27%
Tv Pajugara (Record) RS 1602120 | RS  7.74380 RS  1,205.40 50 RS 24,970.40 9%
TV ABERTA RS 13296477 |  50%
Tv Ponta Verde (sbt) RS 1343524 |RS  8947.12|Rs  752.05 64 RS 23,134.41 9%
Band Maceié RS 939800 |RS 404300 |RS  184.40 43 RS 13,625.40 5%
96 FM RS  9.457.84 67 RS 9,457.84 4%
RADIOS  |Difusora FM RS 253292 RS 348277 152 RS 6.015.69 2% RS 2250068 8%
Gazeta FM RS  7.027.16 51 RS 7.027.16 3%
Busdoor RS 371250 |R$  3712.50 | Rs . 5 RS 7,425.00
3%
Busdoor - produgdo R$ 776.47 RS 776.47
Outdoor RS 371250 |[Rs 371250 | RS - ) RS 7,425.00
OOH 4% RS 30727.94 | 12%
Outdoor - produgao RS 102353 RS 102353 RS 2,047.06
Abrigo de Onibus RS 672500 RS . 2 RS 6,725.00
5%
Abrigo de Onibus - produgdo R$ 6,329.41 RS 6,329.41
Globo.com RS 570000 | RS  2,850.00 36 RS 8,550.00 3%
P— 40 1%
Macei6 Noticias RS 100000 RS  1,000.00 RS 2,000.00
6%
INTERNET | TNH1 RS 750004 [R$  7,500.04 | RS . 4 RS 15,000.08 - souass | o
Facebook & Instagram RS 404700 |RS 809400 | RS  2,158.40 106 RS 14,209.40 5%
226 14%
Google RS 1280881 |RS 1945763 | RS  5188.70 RS 37.455.14
Youtube RS  1,189.93 | RS 162263 | RS 43270 120 RS 3,245.25 T
RS 146,947.85 RS 10814428 RS 11,651.13 1021 RS 266,743.26  100% RS 266,743.26  100%
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o R il2(3laisiel7alslvolti|12/1a[ralss| 617 18 1s]20[21 |22 23 2428 26 27 28 20 03] = . - 2 R
sid[s|tiqlq s[s|alslt|alqlalslalslt|alals s dls|t qlalaisla
TV ABERTA BOM DIAPRAGA e T 7 RS % RS118560 | RS 237120 518 1032
TV ABERTA MAIS VOCE % T T —=s s RS1083.70 | RS 213540 183 2.8
TV ABERT PRAGATV 1 EDICAG o 1 7 &s % R$191820 | RS 383040 1398 2798
TV ABERTA PRACATV 2EDKCAQ » v T I T RS ™ R34TIES RS 358530 2495 99
TV ABERTA JORNAL NACIONAL 0 = T = ) = 8605035 RS 605055 n3s 315
TV ABERTA BOM DIA PRACA T T T RS 52400 % R$39280
TV ABERTA BOM DIA BRASIL 15 T i N a T &S 57250 % Rss41.88
TV ABERTA MAIS VOCE TEa b I RS 53,00 = R$S34.85
TV ABERTA PRAGATV 1 EDIGAO - I T T 7 I T —rs 1.008.00 % RS957.60
] = T 7_1 O ] 1l RS 378525 % R$,595.99
PEEEETALRLT Tt S i e o
b 112fafa s el7[a|s[to]11/12[ta[afsst6[17|1ai1a]20]21 22 23]24[28 2627|2829 30
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TV ABERTA MAIS vOcE 15 — T I s %300 = R$534.85 RS 1083.70 1193
TV ABERTA GLOBO ESPORTE 15 I i ) 0 = RS 183125 = R$134069 | RS 309938 1537
TV ABERTA PRACATV 1 EDICAO 15 v T BN T T RS 1.003.00 % R$957.80 RS 383040 1298
TV ABERTA PRACATV 2 EDICAO 15 1 1 | (I NN} l RS 378525 5% R$35999 RS 1438385 2495
TV ABERTA PROGRAMA RURAL 150 /- 17 ] I [ 3 RS 350,00 5% R$332.50 RS 987.50 1047)
| T 1 T { | .
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|

Cabertura 1+ Porcentagem do Publico Alvo Impactado 1 vez
Cobertura 3+ Porcentagem do Publico Alvo Impactado 3 vezes (assimilagao plena)
Frequéncia  Numero de vezes que o publico terd oportunidade de ter acesso a mensagem

Para a constrigdo da pesquisa, LtiZamos o8 dados do IBOPE projetados especficaments para a praca de Maceid, com base em uma praca proporcional. Esses dados foram cuidadosamente analisados, levanda em considaracdo o8 IMpactas previsios, 3 fim de oferecar Lma visdo precisa ¢ detalhada sobre o
condrio kocal. Embora o3 velculos locais ko oferecam acesso dreto & Pesquisa, em caso de aprovacla d rOPOSta, 08 2ados do IBOPE estarda disponiveis G prazo de até § dias uters & partr da validagdo da proposta
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TV ABERTA BALANGO GERALALAGOAS w T ) 7 T T &s 152500 | 0% Rsat000 | RS 1 54
B I I T 7 =1 RS 174600 0% Rs698.4C 429 838
FIGUE ALERTA - I ] 1] T RS 3.121.00 0% RS1248.0 | RS 475 9.52]
HORA DO VENTURA ko 1 1 1] RS 2,034.00 0% R$813.50 RS 392 7.84
CIDADE AL 0 1 1 1 Il RS 2.462.00 60% RS$387.20 RS .15 18.45)
ESPORTE CAMPELD x 7 1 Rs 131500 0% RSS2600 | RS 281 281
SEMPRE COM VOCE x K T RS 173000 % RSE200 | RS za2 24
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EM DIA 15 1 v RS 873.00 0% R$349.20 RS 429 8.58]
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Eficiéncia de Midia

Cobertura 1+ (%)

Cobertura 1+ Porcentagem do Publico Alvo Impactado 1 vez
Cobertura 3+ Porcentagem do Publico Alvo Impactado 3 vezes (assimilagdo plena)
Frequéncia Numero de vezes que o publico teré oportunidade de ter acesso a mensagem

Para 40 da pesquisa, g0 I80PE para a praca de Maceé, com base em uma praca L E lisados, levar
cendno local Embara os veiculos locass ndo oferecam acesso direto 3 pesquisa, em caso de aprovacda da praposta, o8 dados do IBOPE estarda disponives no prazo de at 5 dias iteis 3 partr da valkiac3a da proposta.

2 fim de oferecer pracisa o °




PRINEIRO (MPACTO

PLANTAO ALAGOAS
1APOIS
FOFOCALZANDO
TANA HORA ALAGOAS
S8 BRASL
PROGRAMA DO RATINHO
| AGENDA COM ESTELA NASCINENTO
TVABERTA DOMINGO LEGAL 1
|
TVABERTA | PRIMEIRO INPACTO
TVABERTA PLANTAO ALAGOAS
TV ABERTA APOIS
TVABERTA FOFOCALIZANDO
TV ABERTA A NA HORA ALAGOAS
TV ABERTA SBT BRASL.
TV ABERTA PROGRAMA DO RATINKO
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TVASERTA | AGENDA COM ESTELA NASCINENTO

TvasERTA DOMNGO LEGAL 1

233333333

TVABERTA PLANTAO ALAGOAS
TVABERTA 1APOIS

TV ABERTA FOFOCALIZANOO

TV ABERTA TANA HORA ALAGOAS
TVABERTA 8T BRASL

TVABERTA PROGRANA DO RATINHO
TVABERTA | AGENCA COM ESTELANASCIMENTO

vasERTA | PRINEIRO IMPACTO
TVABERTA PLANTAO ALAGOAS
TVABERTA [

333333334

Cobertura 1+ Porcentagem do Publico Ao Impactada 1 vez
Cobertura 3+ Porcentagem do Publico Alvo Impactade 3 vezes (assimilagdo plena)
Frequancia Numero de vezes que o publico tera oportunidade de ter acesso a mensagem
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Eficiéncia de Midia
Cobertura 1+ (%)
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Cobertura 1+ Porcentagem do Publico Alvo Impactado 1 vez
Cobertura 3+ Porcentagem da Publico Alvo Impactado 3 vezes (assimilagdo plena)
Froquéncia Numero de vezes que o publico terd oportunidade de ter acesso a mensagem

Para 1BoPE. a com Ess analsados, kevands em consideracic os Impactos previsios, 3 fim de oferecer uma visdo recisa ¢ detalinads sobre o Cendro
Iocal Emoora 08 veicukos locass 10 Sferwcam acesso Grein 3 pesqusa, 8 cas3 e pYOVACHO 0a PrOpOsa. a valdacdo d proposta.
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Pontos de referéncia outdoor

Estimativas de impacto

Av. Fernandes Lima, 501, Farol
\er_no mapa

Av. Governador Afranio Lages x Iris Alagoenese, Bom Parto

Cada ponto gera 700.000 é

Pontos de referéncia abrigo de énibus

Estimativas de impacto

Av. Fernandes Lima, Farol (em frente ao Assai Atacadista)
\¢r_no mapa

Av. Rotary, Gruta de Lourdes
Ver no mapa

700.000

Cada ponto gera

E Linhas de referéncia busdoor

Estimativas de impacto

Busaoor 01 - 02BUSAM
CLIMA BOM / RGSANE COLLOR / RIO NOVO F. VELHO / ST. AMELIA / CHA DA
JAQUEIRA

Bairro: CORREDOR PARALELO A DURVAL GOES DE MONTEIRO £ FERNANDES
UMA

Busdoor 02 - 04BUSRM

G. RAMOS / VILLAGE / E. GOMES / FORENE / SANTOS DUMONT / TABULEIRO /
FAROL

Bairro: CORREDOR QUE PERCORRE DE NORTE A SUL DA CIDADE

Busdoor 03 - 06BUSRM

BENEDITO BENTES / SALVADOR LYRA / SANTA LUCIA / ECO VIA/ ANTARES / V.
EXPRESSA / SERRARIA / JACINTINHO

Bairro: CORREDOR QUE ATENDE OS CONJUNTOS MAIS POPULOSOS DE MACEIO

Cada linha impacta uma média de 8500 pessoas impactadas por dia,
totalizando 255.000 ao més

1237.50

1237.50

336250

1.237.50
1.237.50

10431

1.237.50

RS 1.232.50 | RS
RS 1237.50 | RS
:RS 336250 | RS
|
| rs 1237.50 | RS
RS 1.237.50 | RS
RS 10431 | RS
|
RS 1.237.50 | RS
S e 5

SEpne,

371250

371250

672500

371250

371250

2157500
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INTERNET Giova.com I ] 7 | G | R$25000 % RS237.50 R$235000]

] I ] ST) R$25000 % RS237.50 R$2850.00|

* Neate veiculo & venda de Insersdes é didria. T T

| T Tt t
INTERNET | Mace Noticas PACOTE MENSAL (Paroge: 1003 s 4] T T i i
Portal - Mega Banner home (370 x 10 p) T g

Portal - Aoba noticias (300 x 300 px) I 7

RS 1,000.00 o Rs 100000 R$1.00000/

Redes Socas - Post (1080 x 108051 T
Reces Socs - Stones 1080 x 132000) T T T [ T
‘ * Neste vaiculo a venda da insersaea ¢ pelo periodo de 30 dias (PACOTEL ]

ireRver e ) : I I RN

Mega Banner home (370x250 px) I

S | Rs 22.50000 8857 RS 750004 RS7.500.04
Top mobie (320 x 100 px) I ] i

.|~
=

(10 11]12( 131415161718 /19(20 | 21(22 (23 |24 |25 |26 27
FRE ]

9lqle -‘!l‘u tiqlqls]e

1 |
T

K] & RS250.00 % RS237.50 Rs1.425.00|
] s RS250.00 "% RS237.50 RS1.425.00|

| PACOTE COM 1FORMATOS) akie
INTERNET | Globacom R 1

* Nesta veiculo  venda da inserces

INTERNET | Macad Noticas PACOTE MENSAL Pariodo: 104 4 008S)
Portal - Mega Banner home (370 x 150 px) T T

Portsl - Aoba naticies (300 ¥ 300 px) 1 ]

T
Redes Socars - Sixes (1080 x 19200 T
| * Neste veiculo a venda de insersdes & pelo periodo de 30 dias (PACOTEL T

INTERNET Tt PACOTE MENEAL - 300 ml mpresades | mas (Partods: 1904 1 w05 T T

Nega Banner home (9704250 px) T T |Rs 250000
Top mobile (320 100px) ]
* Neste vaiculo a venda de ineerses & pelo perioda de 30 dias (PACOTE).

e SRR

RS7.500.04

B S SR T fs ey

9 [10[19]12|13[14]15 1617 18 18|20
oleld[elt(qlqls T T

PACITE MNaAL pasods: 16044 0w [
INTERNET | Macad Notics Pora - Nega Banner home (370 x 15051
Portal- Aooa naices (300 x 300311 T
Redes Socis- Post (1080 x 1080px) T
Reces Socars - Sanes 1080 x 192051 T
* Neste vaiculo a venda de insercies & pelo periodo de 30 dias (PACOTE). T )
i
I

INTERNET 1 PACOTE MENSAL - 200 i mpressben | s (Pariodn: 1054 & 5905)
{ Mege Banner home (370x250 px) |
| Top mobie (320 x 100 px) |

| “ Nasta veicudo & vends da ineorgBes & palo perioda de 30 diss (PACOTEL i {1 IS T
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Estimativas ¢ Andlise - Trefego Pago

Totallnvestido RS 54.995.79

O sy S P e S T [ e e S SR
1 3 Meio Share (%) Valor Investido

1 k N Busca 8.1% RS 445438
2 Display 50.0% RS 3209987
) Social 26.0% RS 14,299.94
3 Video 5.9% RS 324499
TEEE Total 100.0% RS 5499979
s

(1

7

3




Tabela de resumo de compromisso de entregas de midia digital para as plataformas Google,
Youtube e Meta (Facebook e Instagram) apresentados na proposta:

Meio Tipo Volume Total do Periodo
Meta - Trafego Impressoes 2,787,000

Meta - Engajamento Cliques 27,720

Meta - Engajamento Conversas 4,800

Google - Display Impressdes 22,120,000
Google - Busca Cliques 94,656

Google - Youtube Visualizagdes de video 845,000

C
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ANEXO 5: Proposta Técnica

@ UN O - S RFQ/2024/54854

Anexo D: Formulario de Proposta Técnica
Referéncia eSourcing: RFQ/2024/54854

Nome do licitante: MESTRA COMUNICAQAO LTDA

Os licitantes devem apresentar uma declaragdo detalhada da forma de trabalho para cada uns dos
produtos conforme descritos no documento “Secdo Il - Termo de Referéncia® para avaliagdo
classificatéria. A declaragdo deve ser feita por meio do preenchimento da tabela abaixo, seguindo as
orientagdes descritas na coluna 'descricdo da oferta técnica’. A tabela preenchida serd utilizada para
verificar se a oferta atende aos requisitos do UNOPS

Serdo qualificadas como tecnicamente conforme aquelas propostas que atendam todos os
requisitos solicitados na Segéo I, apresentando adequadamente seu plano de agdo.

Os licitantes devem preencher os quadros abaixo de acordo com as orientagdes neles
descritas. Nos campos onde houver a opgédo de "Sim’ ou "Ndo', selecione uma das opgdes.

Especificagdes técnicas minimas da proposta do servigo

Atende ao Breve descri¢do da oferta
Produto solicitado na técnica oferecida:
Secdo II?
Criagdo de todas as pegas
Produto 1: Criagao de Pegas Publicitarias osim SN CANARTIS & S

derivagbes. Entrega de
arquivos finais em PDF.

Planejamento de campanha

Produto 2: Plano Estratégico de Comunicagdo com cronograma e descrigdo

Integrada Osm de cada uma das agbes.
Entregue em PDF.
Planilhas com mapa de
Produto 3: Plano Detalhado de Midia O sim insercdes indicando
quantidades e periodos
Produto 4: Relatério de Autorizagdo de Documentos devidamente
Compra de Espacos Publicitarios e 0O SIM assinados enviados para
Agenciamento cada emissora

Produto 5: Produgdo de fotos, videos, audios,
materiais graficos da campanha, finalizagdo das | 0 SIM
pecas Publicitarias e Agenciamento

Acompanhamento de todas
as etapas de producdo até a
entrega dos arquivos finais

Produto 6: Relatdrio de acompanhamento e Osim Apresentagdo com agdes
alinhamento (més 1) realizadas e seus resultados
Apresentagdo completa com
osm resumo de todas as agoes,
pegas criadas, resultados
Produto 7: Relatorio Final da campanha obtidos.

Critérios técnicos que serdo avaliados na avaliagdo técnica

Atende ao
Detalhamento (Anexar | Critérios a serem o
item solicitado na
documentagio avaliados Segiio II?

@WUNOPS
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& UNOPS RFQ/2024/54854
suporte no sistema e-
Sourcing)
Esbogo do Conceito Criativo: Documento de defesa 1 Coeréncia e O sm
Apresentacdo de um conceito textual € com imagens | originalidade do
central que unifique toda a em PDF com no conceito criativo
campanha e podera ser maximo 10 paginas
desdobrado em outras acoes do 2 Clareza e
Programa Nosso Chdo, Nossa acessibilidade da
Historia com o objetivo de mensagem
escutar a populagao de Maceid.
Protétipo de Pegas Arte final digital 1 Qualidade osim
Publicitarias: Criagdo de pegas | contendo as pegas da | estética e técnica
publicitarias finalizadas e campanha (PDF; das pecas
aplicadas nos espacos formatos digitais de publicitarias
presentes no plano de midia. video e texto)
2 Adequacdo das
pegas aos canais
formatos
Esbogo do Plano de Documento de defesa 1 Estratégia osm
Comunicagdo: Documento com | textual € com imagens | alinhada com os
a estratégia, fases da em PDF com no objetivos da
campanha e plano de agdo para | maximo 10 paginas campanha
garantir o alto engajamento da
populagdo, estimando os 2 Capacidade de
resultados esperados. geracdo de
engajamento
3 Retorno sobre
investimento
{projegdo de
impactos e
respostas obtidas)
Proposta inicial de Documento de defesa 1 Uso eficiente e 0 Sim
Planejamento de Midia: Defesa | textual e com imagens | criativo da midia
do plano estratégico e tatico de | em PDF com no
midia com justificativa para a maximo 10 paginas
escolha dos canais e formatos
escolhidos.
Proposta inicial de Distribuicdo | Planilha de midia com | 1 Distribuicdo de Osim

de Midia: Tabelas com a
distribuigdo de midia: meios,
veiculos e canais escolhidos,
especificando volume de
insercdes, impactos,
conversdes e valores

negociados

detalhamento tatico
{Excel)

meios e formatos
coerentes com os
objetivos da
campanha

Os detalhes da forma de trabalho apresentada poderdo ser ajustados em conjunto com o
UNOPS durante a primeira reunido de alinhamento.

@UNOPS
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Declaracdo do proponente:

RFQ/2024/54854

A proposta atende aos requisitos técnicos minimos solicitados pelo UNOPS:

Quadro de profissionais

Perfil profissional

Requisitos minimos

Diretor de Criagao

Responsavel pela supervisdo e
desenvolvimento do conceito criativo e
pela orientagdo da equipe de criagao para
garantir a qualidade e a coesdo das pecas
publicitarias.

Planejador de Midia

Especialista em planejamento de midia,
responsavel por definir a estratégia de
distribuicdo de midia, selecionar os canais
adequados e otimizar o orcamento para
maximizar o akcance e a frequéncia da
campanha.

Profissional de criagdo visual, responsavel
pelo desenvolvimento das pecas
publicitirias, incluindo layouts para midia
impressa, digital, e redes sociais,

Nome do profissional
proposto

Wellington Luis Ferreira
Serrdo

Daniloc Breda.
Natdlia Rosa.
Thiago Augusto de
Oliveira.

Adriano Augusto dos
Santos.

Dannyel Romero Prado
Leite.

Digital € Métricas

segmentacdo de publico @ monitoramento
de KPls.

Designer Grafico e Digital e 3 Rafael Pereira Carvalho.
assegurando a identidade visual da Yasmin Savio
campanha. Roimsann.
Especialista em conteudo e mensagens, Giovanna Mylenna

o responsavel por desenvolver textos e Salvador Rodrigues de

Redator Publicitario slogans que transmitam a mensagem da Castro.
campanha de forma clara e impactante, Kelvin Carvalho
alinhada ao conceito criativo. Korzempa.

Focado na estratégia e execucao de midia
digital & programatica, incluindo redes André Filipe Goulart de
Especialista em Midia | sociais e publicidade online, para Andrade.

Camila Bolgone

Atendimento ao Cliente

Profissional responsavel por gerenciar a
relagdo entre a agéncia e o cliente,
garantindo a comunicacdo fiuida, o
alinhamento das expectativas e o
acompanhamento de todas as fases do
projeto. Esse gerente atua como ponto de
contato, assegurando que prazos,
requisitos e ajustes solicitados pelo cliente
sejam atendidos de maneira eficiente.

Fernanda Goulart.
Lara Caroline Sabino
Pessoa.

_®UNOPS
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Requisitos de entrega:

RFQ/2024/54854

Requisitos do UNOPS

O Licitante
declara
cumprir os
requisitos
solicitados?
(O licitante
deve preencher
esta coluna)

Prazo de
entrega

O licitante aceita os requisitos e os prazos de execugao
solicitados pelo UNOPS no ponto ‘6. CRONOGRAMA E
CONDICOES DE ENTREGA DOS PRODUTOS’

(Os prazos estabelecidos sdo uma referéncia aos requisitos
que devem ser aceitos pelo licitante no anexo da oferta
técnica. Apesar disso, a Unops reserva-se o direito de
aceitar outros prazos de entrega na primeira reunido de
alinhamento.)

0O SiM

Local de
entrega e

regras
incoterms

Os produtos somente serao considerados como entregues
apds avaliagdo e aprovagao da equipe de supervisdo, o que
devera acontecer no prazo estimado de até 5 dias uteis,
contados da data de entrega pela equipe contratada.
Constatada qualquer inconformidade ou auséncia de
informagdo julgada necessaria no produto entregue, este
sera devolvido a equipe contratada, com anotagbes dos
comentarios e observagdes, para que sejam feitas as
devidas alteragdes ou corregées no prazo de até 5 dias
corridos, contados da data de devolugdo. Todas as
alteragBes ou corregdes solicitadas deverdo ser avaliadas e
devidamente respondidas para aprovagdo final.

Apds a revisdo, a versdo final devera ser editada e entregue
em formato aberto, editdvel, compativel com as

Ferramentas Google.

Confidencialida
de e direitos
autorais

0O Sim

O proponente aceita os termos da secdo Il, ponto 8.
CONFIDENCIALIDADE E DIREITOS AUTORAIS

0 SIm

Detalhes do
consignatario

A Nota Fiscal correspondente devera ser emitida em nome
do Escritorio das Nagdes Unidas de Servigos Para
Projetos - UNOPS, localizado no enderego Setor de
Embaixadas Norte, quadra 802, Conj C Lote 17. Brasilia/DF.
70800-400. CNPJ: 20.088.478/0001-22. |E: Isento.

0O siM

Os servigos relacionados acima estdo em conformidade com os requisitos especificados na Segéo Il -
Termo de Referéncia?
QUALQUER DESVIC DEVERA SER LISTADO ABAIXO:

@ UNOPS
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@ U N O P S RFQ/2024/54854

Eu, abaixo assinado, declaro que estou devidamente autorizado pela Mestra Comunicagao Ltda para
assinar esta proposta e vincular Mestra Comunicagao Ltda caso UNOPS aceite esta proposta:

Nome: Seigi Yamauchi

Biaﬁt!;‘?igfg‘;z l[))izfsz SEIGI Assinado de forma digital por
X 11 SEIGI YAMAUCHI;18380375866
Assinatura: __ YAMAUCHI:18380375 (405 2024.12.19 16:45:08
866 -03'00'

@ UNOPS

Plano de Comunicagéo e Defesa de Midia apresentados em proposta:

UNOPS v2017.1
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PLANO DE COMUNICACAO %?
OBJETIVO DA CAMPANHA l

A campanha publicitaria foi desenvolvida com o objetivo de envolver a populagéo
de Maceid, especialmente os moradores dos bairros impactados pelo desastre
ambiental, através de uma ferramenta digital de escuta via WhatsApp. A estratégia
visa garantir que todas as vozes da comunidade sejam ouvidas, com foco na
reparacao dos danos extrapatrimoniais sofridos, oferecendo um canal acessivel e
inclusivo para que os cidaddos compartilhem suas percepgoes, necessidades e
expectativas.

Principais acdes:

1. Visibilidade e Conscientizacao: Utilizar canais de comunicag¢do amplos,
como TV aberta, radios e midia externa como os outdoors, busdoors e
abrigos de 6nibus, além de midias digitais (Facebook, Instagram, Google,
YouTube), para alcangar a populagao de Maceio e divulgar amplamente a
ferramenta de escuta.

2. Engajamento Direto: O canal de escuta via WhatsApp serd promovido para
estimular a interagdo da populagéao, permitindo que os cidadaos se
expressem por audio ou texto, de acordo com suas preferéncias.

3. Acao de Acompanhamento e Monitoramento: O foco serd aumentar o
engajamento ao longo dos meses da campanha (margo a maio), com s
monitoramento constante para ajustar a comunicagao e garantir que a
meta de alcangar no minimo 1% da populagao de Maceid seja atingida.

O uso da tecnologia (WhatsApp) combinado com uma comunicagao empatica e
acessivel visa proporcionar uma escuta ampliada da populagéao afetada,
respeitando suas necessidades e garantindo que suas vozes sejam ouvidas e
consideradas no processo de reparagdo dos danos.

PUBLICO - ALVO

Populacao geral do municipio de Maceid, moradores dos bairros diretamente e
indiretamente atingidos pelo desastre e formadores de opinido e liderancas locais.

ESTRATEGIA DA DIVULGAGAO 4(

Acdes em Midias Tradicionais (TV, Radio, OOH) : A utilizagao de TV aberta e radios
locais ajudara a alcangar um publico massivo. As midias OOH (outdoor, busdoor,

b abrigos de dnibus) garantirao a visibilidade nas ruas e pontos estratégicos da
cidade, com foco nos bairros mais afetados.

:éj OO AN 0 SO
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¢ TV Aberta: M

o TV Gazeta (Globo): Investimento de R$71.234,56

o TV Pajucara (Record): Investimento de R$24.970,40
o TV Ponta Verde (SBT): Investimento de R$23.134,41
o Band Maceid: Investimento de R$13.625,40

o Objetivo: Gerar grande visibilidade e familiarizar a populagdo com a
ferramenta de escuta via WhatsApp.

« Radios Locais:

o 96 FM:R$9.457,84
o Difusora FM: R$6.015,69
o GazetaFM: R$7.027,16

o Objetivo: Fortalecer a comunicacgao local e garantir que a
populacao ouga sobre a campanha, com spots e testemunhais nas
radios de maior relevancia na cidade.

« Midias OOH:

o Busdoor: R$7.425,00
o Outdoor: R$7.425,00
o Abrigo de Onibus: R$6.725,00

o Objetivo: Aumentar a visibilidade em pontos de grande circulacao,
com o objetivo de incentivar a interagéo via WhatsApp.

Acdes em Midias Digitais : A presenga em portais locais e plataformas digitais

\
N
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permitird o engajamento direto com a populagao de Maceid, direcionando-a para
a interacao no canal de WhatsApp.

« Portais Locais:

(/
O:-

BN
DD

o Globo.com: R$8.550,00

o Maceié Noticias: R$2.000,00 Od/
o TNH1:R$15.000,08

o Objetivo: Publicar contetdo informativo e chamar a atencao para a
escuta ativa, com links diretos para o WhatsApp.

NlZ/aZNIZs e
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o Trafego pago:
o Facebook & Instagram: R$14.299,40
o Google: R$37.455,14
o YouTube: R$3.245,25

o Objetivo: Aumentar o trafego para a ferramenta de escuta digital via
WhatsApp, utilizando anuncios pagos e campanhas segmentadas
para alcancar o publico — alvo da campanha.

Engajamento e Projecao de Resultados

A campanha visa atingir de 80% a 90% da populag¢ao de Maceid, com um forte
foco na geragdo de engajamento por meio de uma comunicagao integrada, que
utiliza TV aberta, radios, midia OOH (out-of-home) e midias digitais. O
investimento em grandes emissoras de TV permite alcangar um publico massivo,
incluindo areas mais afastadas, enquanto as radios locais oferecem um apelo
emocional, criando um vinculo direto com a comunidade. A midia externa, como
outdoors e busdoors, garantira visibilidade constante, especialmente nos bairros
mais afetados pelo desastre.

As midias digitais, incluindo Google Ads, Facebook, Instagram, YouTube e portais
locais, serao fundamentais para gerar trafego qualificado e interagdes diretas com
a plataforma de escuta via WhatsApp. A segmentacao das campanhas digitais
maximiza a probabilidade de respostas qualitativas e participagao ativa.
Combinando essas agdes online e offline, a campanha terd uma capacidade
robusta de engajamento, atingindo diversos segmentos da populacao e garantindo

uma abordagem acessivel e diversificada. Essa integracao estratégica visa
alcancar o objetivo de ouvir, entender e orientar a populacao afetada pelo

desastre ambiental.
A TR T ﬁﬂi‘ ficiéncia de Mi lia e |
C ,

Tv Gazeta

656,52 79,66 61,12 8,17
Cobertura 1+ Porcentagem do Publico Alvo Impactade 1 vez
Cobertura 3+ Porcentagem do Publice Aho Impactade 3 vezes {assimilacdc plena)
Frequéncia Mimero de vezes gque o publico terd oportunidade de ter acesso a mensagem
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Tv Pajucara (Record)

| _TRP | Cobertura 1+(%) | Cobertura 3+(%) | Frequéncia
199,03 61,94 31,29 3,25

Cobertura 1 Porcentagem do Publico Alvo Impactado 1 vez

Cobertura 3 Parcentagem do Publico Alvo Impactado 3 vezes (assimilagZo plena)

Frequéncia Numero de vezes que o publico tera oportunidade de ter acesso a mensagem

Tv Ponta Verde (sbt)

Cobertura 3+ (%) | Frequéncia
243,42 66,46 37,24 3,69

Cobertura 1 Porcentagem do Publico Alvo Impactado 1 vez

Cobertura 3 Porcentagem do Publico Alvo Impactado 3 vezes (assimilacado plena)
Frequéncia Numero de vezes que o publico tera oportunidade de ter acesso a mensagem

Tv Band (Maceid)

Cobertura 1+ (%) g

66,00 35,33 7.92 1,88

Cobertura 1 Porcentagem do Publico Ao Impactado 1 vez

Cobertura 3 Porcentagem do Publico Alvo Impactado 3 vezes (assimilagao plena) /

Frequéncia Momero de vezes que o publico tera oportunidade de ter acesso a mensagem Ay
Radios

Nimero Qe acessos da we

T'\’édioiéﬂa;e‘ta .

Radio Difusora 21.781

Radio 96 FM 16.118
OOH

Av Fermnandes Lima 501, Farol
Ver no mapa

Cada pente gera aproximadamente 700 000 impactes/més

Pontos de referéncia outdoor imativas de 4(4] }

Av_Brigadeiro Eduarde Gomes de Brito, 685 - Cruz das Almas

¥ er ng mapa
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Pontos de ia de imativas de 100}
Av Femnandes Lima, Farol (em frente ao Assai Atacadista)

Ver no mapa

Cada ponto gera aproximadamente 700 000 impactos/més
Av. Rotary, Gruta de Lourdes
Ver no mapa

| Linhas de referéncia busdoor | imativas de impacto

Busdoor 01 - 02BUSRM

CLIMA BOM / ROSANE COLLOR / RIO NOVO F. VELMO / ST. AMELIA / CHA DA
JAQUEIRA

Bairro: CORREDOR PARALELO A DURVAL GOES DE MONTEIRO E FERNANDES
uMA

FLSGCOE02 JOCLEEIS Cada linha impacta uma média de 8500 pessoas impactadas por

G. RAMOS / VILLAGE / E. GOMES / FORENE / SANTOS DUMONT / TABULEIRO / dia. totalizando 255 000 ac més
FAROL

Bairro: CORREDOR QUE PERCORRE DE NORTE A SUL DA CIDADE

Busdoor 03 - 06BUSRM

BENEDITO BENTES / SALVADOR LYRA / SANTA LUCIA 7 ECO VIA / ANTARES / V.
EXPRESSA / SERRARIA 7 JACINTINHO

Bairro: CORREDOR QUE ATENDE OS CONJUNTOS MAIS POPULOSOS DE MACEIO

Internet

ID da Totaldo

Campanha [ Campanha B Estimativa ipo de Estimativi@Minimo [l Maximo Bl Média B periodo

¥ Meta - Trafego Alcance Diario 8.900 26.000 17.450 1.047.000
1 Meta - Trafego Clicks no Link Diario 196 568 382 22.920
2 Meta - Engajamento Alcance Diario 15.000 43.000 29.000 1.740.000
2 Meta - Engajamento Conversas Diario 41 119 80 4.800
3 Google - Display - Maceié Impressées Semanal 830.000 2.700.000 1.765.000  14.120.000
4 Google - Display - Bairros  Impressdes Semanal 600.000 1.400.000 1.000.000 8.000.000
5 Google - Display - Rmkt  Sem Estimativas

6 Google - YT - Maceié Impressdes Total 250.000 750.000 500.000 500.000
7 Google - YT - Bairros Impressdes Total 170.000 520.000 345.000 345.000
8 Google - Busca Clicks no Link Total - - 11.832 94.656

9
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ORGCAMENTO E ALOCACAO DE RECURSOS

INVESTIMENTO TOTAL CAMPAHA ECOA

CRIACAO R$ 211.063,73
PRODUCAO R$ 243.452,94
MIDIA R$ 266.743,26
TOTAL R$ 721.259,93

Q)
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PLANO DE ACOES

A campanha sera estruturada em trés fases complementares com distribuicao
estratégica dos investimentos ao longo dos meses, com foco em gerar alta
visibilidade no inicio da campanha, seguida de intensificagdo do engajamento e
conscientizagao e finalizando com um ajuste de a¢gdes e monitoramento.

Fase 1: Lancamento da Campanha e Conscientizacao Inicial (10 a 23 Margo):
Objetivo: Iniciar a campanha, gerar alta visibilidade e conscientizar a populagao
sobre a ferramenta de escuta via WhatsApp. Neste més, o foco sera em grande
alcance, para garantir que a mensagem atinja 0 maior nimero possivel de
pessoas.

Acdes principais:

o Langamento oficial da campanha, destacando a importancia da
escuta digital via WhatsApp e a relevancia para a reparagao dos
danos sofridos pela populagao.

o Veiculacao intensa nas TVs locais (Globo, Record, SBT e Band),
radios (96 FM e Difusora FM) e OOH (busdoors, outdoors, abrigos de
6nibus).

o Anuncios e videos nos canais digitais sobre a ferramenta de escuta,
utilizando uma abordagem empatica e humanizada, com foco em
como a populagao pode contribuir com suas histdrias e garantindo
o alcance nas plataformas mais acessiveis ao publico-alvo.

o Material de apoio em formato fisico (folhetos) nos pontos de grande
circulacgao.

« Resultados esperados:

o Gerar curiosidade e conscientizagao sobre a ferramenta de escuta.
o Primeiras interac6es com a plataforma.

o Estabelecimento da presenga da campanha nas midias locais e
digitais.

Fase 2: Intensificagao do Engajamento (24 de margo a 20 de abril):

Objetivo: Aumentar o engajamento da populagéao e reforgar a visibilidade do canal
de escuta, com foco na conscientizacdo e mobilizagao para garantir respostas
significativas.

ZNVZ8 72N e 0

\'d 4 N ‘

3 < NOSSO
@UNOPS =z cHAONgSSA
-

N
{
gb
%



AN

ECOA

Acdes principais:
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Continuagédo da veiculagéo nas TVs locais, radios e OOH, com foco ~
em resultados positivos de pessoas que ja interagiram com o canal de
escuta, incentivando os outros a participar.

Reforgo nas campanhas digitais em Facebook, Instagram, Google Ads
e YouTube, com foco em segmentacao local (bairro, faixa etaria, etc.) e
criagao de conteudos atrativos (videos curtos, depoimentos,
mensagens informativas).

Campanhas de urgéncia nos canais digitais, destacando a
importancia de se envolver rapidamente para garantir que a populacao
seja ouvida.

Sera mantida a distribui¢cao de folhetos, como material de apoio nos
pontos de grande circulagao de Maceid, refor¢gando a divulgagao da
ferramenta de escuta e incentivando a participagao da populagao.

o Resultados esperados:

Aumento significativo no nimero de respostas e interagdes via
WhatsApp e nas plataformas digitais.

Maior visibilidade da campanha, com a participacao ativa da
comunidade.

Engajamento continuo, com feedbacks positivos e conteudos gerados
pela populacao.

Fase 3: Consolidagao, Manutengao e Encerramento - (20 de abril a 09 de

maio):

Objetivo: Manter a visibilidade da campanha, embora com um orgamento

reduzido. O foco sera em reforgar a participagao de quem ainda néo interagiu e
monitorar o feedback obtido.

Acdes principais:

\
\

\

O

e

Manutencdo da veiculagdo em TV e nas radios chamadas para
ultima oportunidade para engajamento.

Ajustes e refor¢o nas campanhas digitais no Facebook, Instagram e
Google Ads, mantendo a urgéncia da participagdo, com novas
chamadas a agao.
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o Analise de dados sobre o0 alcance e engajamento da campanha GW
ajustando os ultimos esforgos, se necessario. o

o Preparagao de relatdrio final, com a quantificagado dos dados de
interagoes, participagao e impacto da campanha.

e« Resultados esperados:

o Meta de engajamento atingida, com pelo menos 1% da populagao
de Maceid participando.

o Conclusao satisfatéria das atividades de escuta, com dados
coletados para analise de reparagcao dos danos.

o Comunicagao de resultados com a populagdo, mantendo a
transparéncia e reforgando o compromisso com as agdes de
reparagao.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO
Mensuracao de Resultados:

« Avaliagao continua da efetividade das campanhas digitais por meio de
meétricas de alcance, cliques e engajamento.

« Monitoramento das respostas obtidas, para ajustar as estratégias
conforme necessario.

Ajustes e Melhorias:

e Revisao das estratégias de midia com base no desempenho das agdes nas
fases anteriores.

o Reajustes no conteldo e formatos de anuncios digitais e tradicionais
conforme o feedback da audiéncia.

Ferramentas de Acompanhamento:

WhatsApp Analytics: Monitorar o nimero de interagdes recebidas e a duragao das
conversas, para avaliar a adesao ao canal de escuta.

&X’ Google Analytics: Acompanhar o trafego gerado pelos anuncios digitais e seu
direcionamento para a plataforma de escuta.

Reportei: Ferramenta com foco em relatérios e dashboards automatizados que
estreitam a comunicacgao entre profissionais de marketing, agéncias de

CG(ﬁQ@KﬁGOOD
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publicidade e seus clientes. Traz nUmeros importantes dentro de periodos 66%
customizaveis, possibilitando ajustar a direcao das campanhas em veiculagao. %

Este plano de comunicagao, com seu cronograma estruturado e agoes integradas
entre midias tradicionais e digitais, visa atingir uma alta cobertura e engajamento
da populagdo de Maceid. Além do monitoramento continuo e os ajustes ao longo
das fases garantirdo o sucesso da campanha e o alcance dos objetivos propostos.

Mestra Comunicacgao
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A Estratégia de Midia
O principal objetivo de midia €& levar para toda a populagdo de Maceio, de forma

eficaz,
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informagcdes a respeito da ferramenta digital de escuta que sera
desenvolvida. Aléem de utilizar de tecnicidade para a selecao dos melhores meios
de comunicacgao para que a mensagem seja entregue de maneira clara e efetiva.
A estratégia de midia equivale a definicdo dos meios de comunicagao que serao
utilizados na campanha publicitaria, a fim de direcionar a criagao ao publico-alvo
de modo impactante e eficiente, fornecendo equilibrio entre a verba, a qualidade
e a quantidade da comunicacgao inserida.
A campanha exercitada tem as etapas de midia bem distribuidas ao longo do
tempo para entregar cobertura constante. E a midia sera massiva, objetivando o
impacto imediato do publico-alvo e a fixagdo da mensagem estabelecida na
mente da populagao.

Publico — Alvo
A campanha tera como publico-alvo a populagdo em geral do municipio de
incluindo os moradores dos bairros diretamente e indiretamente

Maceio,

afetados pelo desastre.

Meios de comunicagao

Maceié é a principal cidade do estado de Alagoas e um importante centro

comercial e industrial,

desempenhando papéis chave em sua economia.

A regiao é hoje servida pelas principais midias disponiveis no pais: emissoras
de radio e de TV, midias externas de alto impacto, como Busdoor, outdoor e
internet. Cada uma dessas midias, com suas caracteristicas proprias, oferece
interessantes possibilidades para a comunicagao do Programa Nosso Chao,

com setores como o turismo, comércio e servigcos

Nossa Histéria por meio da agao de Escuta Ampliada pelas razées apresentadas
abaixo:

TV Aberta: A TV aberta continua sendo um dos meios de comunicagao mais
impactantes no Brasil, com dados recentes confirmando sua forga no cenario
midiatico. Em 2023, a TV aberta recebeu 39,6% dos investimentos publicitarios, iéa

e
.

conforme o estudo Cenp-Meios (Conselho Executivo das Normas - Padrao).
Mesmo com o crescimento de plataformas digitais, a TV ainda é a preferida dos

programacgao por dia, o maior consumo entre os paises da América Latina,

brasileiros, com 68% da populagcdo assistindo, em média, cinco horas de X

segundo a pesquisa Kantar Ibope Media.

A preferéncia pela TV aberta esta ligada a sua diversidade de conteudos, que

vai além da programacao tradicional, criando uma forte identificacdo com o
publico. Para manter sua relevancia, as emissoras tém investido em parcerias Q/
com produtoras independentes, oferecendo novos conteddos nacionais e

regionais, atendendo a um publico cada vez mais exigente e conectado.
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Internet: O meio digital € o principal canal de comunicagao no Brasil, conectando
132,5 milhdes de pessoas, conforme dados da Comscore (2023). Em média,
cada usuario passa 3 horas e 36 minutos por dia conectado, e 97,6% utilizam
redes sociais regularmente (Comscore, 2021). A internet € reconhecida como
uma das midias com maior alcance entre os brasileiros, oferecendo um mix
variado de canais e formatos, como display, textos, audios e videos, que se
destacam por sua capacidade de retencao. Por meio de dispositivos moveis e
desktops, essa abordagem permite alcangar e impactar os usuarios de forma
eficaz, independentemente do momento, local ou dispositivo utilizado.

Segundo dados do IBGE, o Brasil possui 1,2 smartphone para cada habitante,
totalizando 258 milhdes de aparelhos em uso, segundo dados de 2024. E
importante destacar que as classes D e E tém uma relagéo de dependéncia
maior do acesso a internet atrelado ao celular. Em 2019, 85% dos usuarios de
internet nessas classes acessavam a rede exclusivamente por meio de
telefones celulares (Cetic, 2020).

OOH (Midia Out-of-Home): Esse meio segue ganhando relevancia no cenario
atual, com sua capacidade de atingir um publico amplo e em movimento. De
acordo com o estudo Inside OOH 2023, esse meio atinge 89% da populagéao.
Esse tipo de midia tem um papel crucial na comunicagao, ja que esta inserido no
cotidiano das pessoas, proporcionando alta visibilidade em diversos locais
publicos.

Ele inclui formatos como busdoors, outdoors, entre outros e é altamente
recomendada para campanhas que buscam grande impacto pois esses formatos
garantem que a mensagem seja vista de maneira constante.

Radio: O radio também continua a ser um meio de comunicagao altamente
eficaz, com um grande poder de alcance no Brasil. De acordo com a Kantar
Ibope Media, em 2023, mais de 80% da populagao brasileira escutou radio
regularmente, evidenciando sua presenga constante no dia a dia dos ouvintes.
Mesmo com o crescimento das plataformas digitais, o radio permanece uma
midia de grande relevancia, principalmente por sua capacidade de atingir o
publico em momentos de deslocamento e em ambientes diversos.

A flexibilidade e a proximidade que o radio oferece ao publico séo suas principais
caracteristicas. Ele permite uma comunicacado direta e personalizada, seja por N
meio de programas locais ou anuncios direcionados, criando um forte vinculo %
com os ouvintes. Além disso, por ser um meio de facil acesso, o radio é altamente

eficaz para campanhas publicitarias que buscam impacto imediato e massivo,

alcancando uma audiéncia diversificada em diferentes contextos.
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Tatica de Midia
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O investimento total para a campanha sera de R$ 266.743,26 e tera duragédo

de 60 dias.

Os critérios para divisao da verba de midia foram com base nos resultados do
levantamento produzido pelo Cenp sobre os investimentos feitos em publicidade
no Brasil nos primeiros 6 meses de 2024. De acordo com esse levantamento a
maior parte dos investimentos publicitarios no Brasil foi destinada a TV aberta e
a internet, seguidas pela midia Out-of-Home. O radio e a Pay TV também
receberam uma parte significativa dos recursos. Ja os jornais e revistas tiveram
uma participagdo menor, com os investimentos em cinema sendo os menos

expressivos.

Sendo assim a verba da campanha se comportara da seguinte forma:

u TV ABERTA

= INTERNET
B OOH
# RADIOS
TV ABERTA R$132.964,77
INTERNET R$80.549,86
OOH R$30.727,94
RADIOS R$22.500,68
R$266.743,26 \\/
O meio Pay TV nao foi considerado no plano, pois ndo ha segmentagéo regional r%

disponivel para esse meio na cidade de Macei6.

Perfil da veiculagao

< A veiculagao sera reforgada nos 4 meios com maior penetracgao junto ao publico,
que sao TV aberta, internet, OOH (Out Of Home) e radio. E o esforgo de

comunicagao se mantera durante todo o periodo da campanha.
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Abaixo segue um cronograma para evidenciar o esforgo de comunica¢ao mensal
de cada meio.

MEIO MARCO  ABRIL MAIO
TV ABERTA
RADIOS
OOH
INTERNET

Atualmente, a TV aberta em Maceio, € composta por varias emissoras que
oferecem uma programacao diversificada, incluindo jornalismo, entretenimento,
novelas e programas locais. As principais redes de televisao presentes na regiao
sao TV Gazeta (afiliada da TV Globo), TV Pajucara (afiliada da Rede Record),
Tv Ponta Verde (afiliada Sbt) e Band Macei6 (afiliada da Band). Essas emissoras
atendem a populagdo com conteudo de interesse local e nacional, sendo a TV
aberta uma importante fonte de informacao e entretenimento para os moradores
da capital.

A distribuicao da verba em TV aberta sera 54% na Tv Gazeta, emissora que se
destaca pela sua lideranca isolada e absoluta e tem audiéncia trés vezes
superior a soma das demais TVs abertas juntas no Estado, de acordo com a
ultima pesquisa do Kantar Ibope Media.

Na sequéncia temos 19% de investimento na TV Pajucara e 17% na Tv Ponta
Verde, emissoras que se enfrentam intensamente pela conquista da vice-
lideranga no ranking de audiéncia. E por fim 10% de investimento na Band
Maceio.

A T fi =
MEIO VEICULO TOTAL POR VEICULO | TO' RMEIO |
Tv Gazeta (Globo) R$ 71.234,56
Tv Pajugara (Record) R$ 24.970,40
TV ABERTA R$ 132.964,77
Tv Ponta Verde (sbt) R$ 23.134,41
Band Maceid R$ 13.625,40

O consumo de internet em Alagoas tem acompanhado as tendéncias nacionais,
com um aumento significativo no uso de redes sociais, e-commerce, aplicativos
de comunicagdo etc. A populacdo tem se adaptado cada vez mais a
conectividade digital, especialmente em Maceié onde a infraestrutura € mais
avancada.

As decisdes relacionadas a estratégia de midia online também foram orientadas
pelos dados sobre os investimentos em publicidade no Brasil nos primeiros seis
meses de 2024, divulgados pelo Cenp. A pesquisa revelou que a maior parte dos
investimentos foi direcionada para Display e Outros, com 64,2%, seguida por
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Social, com 20,9%. Em menor proporg¢ao, ficaram os investimentos em Busca,
com 8,1%, Video, com 6,5%, e Audio, com 0,3%.
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Com base nesses dados e adaptando-os a realidade da campanha em questao,
a distribuicdo da verba sera a seguinte: 8,1% para Busca (Search), 60% para
Display, 26% para Social e 5,9% para Video, mantendo uma distribuicdo bem
préxima a observada na pesquisa.
Toda a escolha dos canais segue uma estratégia coordenada com as
necessidades de geolocalizagao do briefing, visando o dominio dos dados
obtidos com as veiculagées para ac¢des de retargeting. Isso permite direcionar a

audiéncia impactada para outros canais de interesse da acao, promovendo um
fluxo continuo de trafego digital e fortalecendo o relacionamento entre a acao e

o publico.

Para garantir a seguranca da campanha, elaboramos uma lista de sites e/ou
categorias excluidas. Nossas plataformas utilizam diversas listas de sites

negativados, garantindo que a agéo nao seja entregue em inventarios
inadequados ou de pouco interesse, promovendo ndao apenas mais qualidade e
seguranca para a agao, mas também a integridade das informacgdes fornecidas.
A midia digital sera contratada e coordenada via agéncia, desmembrada em
diferentes formatos de conteudo, como videos e midia display, para obter maior

assertividade nas diversas plataformas (YouTube, Facebook, Instagram, entre

outros).

Anuncios

Busca - Google — Landing Page

Para alcangar um posicionamento estratégico nos resultados de busca do
Google e consolidar a campanha "Nosso Chao, Nossa Histéria" como uma
referéncia em engajamento comunitario, & essencial investir em anuncios no
Google Search. Essa estratégia, executada e monitorada por profissionais
especializados, busca nao apenas ampliar a visibilidade online da ferramenta
de escuta, mas também atrair um publico qualificado para interagir com a

iniciativa.

Por meio de anuncios relevantes e otimizados para termos de pesquisa

relacionados aos direitos a reparagao e a escuta ativa, a abordagem visa
engajar tanto moradores diretamente afetados pelo desastre socioambiental
guanto a populagdo em geral de Maceio6. Além de atrair acessos, a estratégia
conduz os usuarios por uma jornada informativa que refor¢a a importancia de

sua participacao, gerando maior envolvimento com o programa.
Essa abordagem contribui significativamente para o aumento do engajamento

com a ferramenta de escuta, promovendo a conscientizagcao sobre os direitos

da populagao e reforcando a relevancia da campanha como um canal eficiente
para a coleta de percepgdes da comunidade afetada. De acordo com as
projecdes estimadas na plataforma de gerenciamento do Google Ads, a
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campanha de pesquisa devera gerar cerca de 11.832 cliques semanais, com o

um CPC médio de R$ 0,04 e um custo semanal estimado em R$ 467,05. Paraw
informacdes mais detalhadas, o plano de midia contém mais dados.

Display

A estratégia de display foi planejada para alcancar os publicos da campanha
"Nosso Chao, Nossa Histéria", com foco nos bairros diretamente impactados
pelo desastre socioambiental, como Pinheiro, Mutange e Bebedouro, além das
regides adjacentes que também sofreram algum tipo de impacto, conforme
estudo publicado (G1, 2024). Esses bairros incluem Bom Parto, Ponta Grossa,
Vergel do Lago, Antares, Feitosa, Ferndo Velho, Riacho Doce, Rio Novo, Santa
Amélia, Santa Lucia, Farol, Garga Torta, Ipioca, Pescaria, Pontal da Barra,
Prado e Canaa.

Além disso, uma campanha de alcance mais amplo foi estruturada para
abranger a populagao geral em um raio de até 20 km de Maceié. Essa
abordagem busca ampliar a conscientizagao sobre os objetivos do programa,
garantindo que a mensagem atinja tanto os moradores das areas mais
afetadas quanto o publico de toda a cidade, reforgando o impacto e a
relevancia da campanha.

Para potencializar os resultados, sera implementada uma campanha de
remarketing de display. Essa estratégia reimpactara usuarios que ja interagiram
com os anuncios ou visitaram paginas relacionadas ao programa, mantendo a
mensagem presente ao longo do processo de conscientizagdo. O remarketing
reforca a comunicagéao, aumenta o reconhecimento e incentiva agdes como a
participagao na ferramenta de escuta digital, de forma continua.

As campanhas de display combinam segmenta¢gées demograficas, como idade
e género, com interesses comportamentais especificos, incluindo afinidade
com noticias e politica, envolvimento em projetos sociais, preservacao
ambiental e interesse por iniciativas de transformacao comunitaria. Por meio de
anuncios exibidos em portais e sites de relevancia regional, a estratégia
assegura que a mensagem atinja publicos engajados, promovendo apoio a
ferramenta de escuta digital.

Essa abordagem segmentada fortalece a conexao entre a campanha e os
publicos impactados ou interessados, potencializando a eficacia da
comunicacgao e incentivando um engajamento ativo. Além disso, contribui para

i . NOSSO
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ampliar a conscientizagao sobre os direitos a reparacao e refor¢ca a importancia A/

de uma participagao coletiva para o sucesso do programa.

As estimativas semanais para a campanha de display direcionada a toda a
cidade de Macei6 indicam um CPM médio entre R$ 0,59 e R$ 2,07, com
impressdes variando de 830 mil a 2,7 milhdes. Para a campanha voltada aos
bairros afetados, as estimativas apontam um CPM médio entre R$ 0,61 e R$
2,02, com impressodes entre 600 mil e 1,4 milhdes. A campanha de
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remarketing, por sua vez, ndao apresenta estimativas prévias, pois seus
resultados dependem do volume de acessos a landing page. ()k q

Social , %

Plataformas como Facebook, Instagram, Google e YouTube sédo essenciais
para a estratégia de comunicacao da campanha devido a sua ampla adogéo
pelo publico-alvo e capacidade de personalizagdo. Cada uma dessas redes
possui particularidades em relagao ao perfil dos usuarios e formatos de
conteudo, permitindo que a comunicagao seja adaptada de forma especifica
para alcancar os diferentes segmentos de maneira eficiente.

A integracao dessas plataformas no plano de midia possibilita o
acompanhamento detalhado de métricas, como alcance, impressées, cliques e
engajamento. Esses dados sao fundamentais para otimizar as agdes em tempo
real, garantindo que a campanha atinja seus objetivos de maneira estratégica e
alinhada as expectativas do publico. No caso de Facebook e Instagram, por
exemplo, os algoritmos avangados de segmentagao permitem atingir usuarios
de Macei6 e dos bairros mais impactados com mensagens relevantes.

Meta (Facebook e Instagram)

Para as campanhas no grupo Meta, serdo implementadas duas iniciativas com
objetivos distintos e complementares. A primeira € uma campanha de trafego,
direcionada a usuarios com interesses em questdes comunitarias, movimentos
sociais, causas sociais e engajamento coletivo. Essa acdo sera segmentada
para a cidade de Macei6 e tera como objetivo principal direcionar o trafego para
a ferramenta de escuta ativa via WhatsApp.

A segunda iniciativa serd uma campanha de engajamento, com alcance mais
amplo e segmentacao geografica abrangendo toda a cidade de Macei6. Essa
campanha sera otimizada para promover interagdes e aumentar a
conscientizagao sobre os direitos a reparagao e os objetivos do programa
"Nosso Chao, Nossa Histéria".

Essas estratégias integradas asseguram que a mensagem da campanha
alcance tanto os publicos diretamente impactados quanto a populagéo geral,
ampliando o impacto da comunicagao e incentivando a participagao ativa na
ferramenta de escuta digital.

As projegdes para a campanha de trafego indicam um alcance diario entre 8,9
mil e 26 mil pessoas, com cliques no link variando de 196 a 568. Ja a %
campanha de engajamento, voltada para toda Maceid, apresenta estimativas /é/
de alcance diario entre 15 mil e 43 mil pessoas, além de gerar entre 41 e 119

conversas diarias.
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YouTube

O YouTube, oferece uma audiéncia ampla e segmentada, por meio de ;%/
segmentagdes avancadas, 0s anuncios serao direcionados com base em
geolocalizagdo, interesses e conteudo relevantes, garantindo uma
comunicacgao alinhada aos objetivos do programa e um alcance qualificado.
Serao executadas duas campanhas no YouTube: uma para toda Maceio,
direcionada a populacao geral, com segmentacdes relacionadas a preservagao
do meio ambiente, mudancas, legislagdo ambiental e projetos sociais; e outra
para os bairros diretamente afetados, com base no estudo publicado (G1,
2024), com segmentacdes semelhantes, abrangendo interesses como
preservagao ambiental, mudancgas, projetos sociais e legislagdo ambiental.

Os formatos utilizados incluem anuncios curtos pulaveis (in-stream skippable),
cobrados no formato CPM (custo por mil impressdes), e anuncios nao pulaveis
(non-skippable), que garantem maior visualizagao e engajamento com o
publico. Esses formatos maximizam o alcance e o reconhecimento da
campanha, promovendo uma comunicacao impactante que conecta a
mensagem aos publicos.

As projecgdes para a campanha abrangendo toda Macei6 indicam entre 250 mil
e 750 mil impressées, com CPM variando de R$ 2,34 a R$ 5,67. Ja para a
campanha focada nos bairros afetados, as estimativas sao de 170 mil a 520 mil
impressoées, com CPM médio entre R$ 2,27 e R$ 5,70.

Porcentagem por Meio

Meio Share (%) Valor Investido
Busca 8,1% R$ 4.454 98
Display 60,0% R$ 32.999,87
Social 26,0% R$ 14.299,94
Video 5,9% R$ 3.244,99
Total 100,0% R$  54.999,79

Além do trafego pago, também foi considerado o investimento em midia nos
portais locais de Maceio, pois sdo essenciais para manter a populagao
informada sobre noticias, eventos e questdes relevantes da cidade. Esses
portais incentivam a participagao cidada, promovendo a transparéncia e o
engajamento em assuntos publicos. Outro aspecto importante é que ajudam a
fortalecer a identidade cultural de Maceié e a divulgar eventos locais. Além

disso, fornecem informacgdes sobre saude, educagao e meio ambiente, /{
\

contribuindo para a conscientizagdo e o bem-estar da comunidade. Com base
nesses objetivos, os portais Globo.com (regional), Maceid Noticias e TNH1
foram contemplados no plano.
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MEIO VEICULO TOTAL POR VEICULO 6 C\ 8
Globo.com R$ 8.550,00 : M
INTERNET | Macei6 Noticias R$ 2.000,00
TNHA1 R$ 15.000,08

Abaixo esta a distribuicdo do investimento destinado ao meio internet:

MEIO VEICULO TOTAL POR VEICULO
Globo.com R$ 8.550,00
Maceid Noticias R$ 2.000,00

INTERNET Lo i 15.500,00 R$ 80.549,86
Facebook & Instagram R$ 14.299,40
Google R$ 37.455,14
Youtube R$ 3.245,25

Dentro do universo OOH, uma das opgdes mais eficazes é o uso de busdoors,
pois oferecem grande capilaridade, atingindo ndao s6 o centro, mas também
diversos bairros da cidade. A estratégia incluira linhas que percorrem os
principais eixos de transito, como Norte-Sul e Leste-Oeste, garantindo que
passem pelo centro de Maceid. Além disso, os abrigos de énibus se destacam
como pontos estratégicos, pois estdo localizados em areas de alto fluxo de
pedestres, o que aumenta a visibilidade das campanhas.

E em termos de outdoors, também posicionados em areas de grande fluxo de
pessoas e veiculos, garantindo alta visibilidade e repeticao da mensagem.

O investimento considerado para OOH é de R$ 21.575,00 para veiculagao e para
esse meio tambem deve ser considerando o valor de produgdo de R$ 9.152,94.

P
MEIO VEICULO TOTAL POR VEICULO
Busdoor R$ 7.425,00
‘* _;_ ; Busdoor - produgéo R$ 776,47
Outdoor R$ 7.425,00
OOH R$ 30.727,94
Outdoor - produgéo R$ 2.047,06
Abrigo de Onibus R$ 6.725,00
Q\ Abrigo de Onibus - produgéo R$ 6.329,41
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Ja as radios de Macei6 desempenham um papel importante na comunicagao
local, oferecendo uma variedade de programas e conteudos voltados para
diferentes publicos. A cidade conta com uma diversidade de emissoras, que
abrangem diferentes estilos musicais, noticias, entretenimento e publicidade.
Esse meio tera inicio simultdneo a TV, com os objetivos de dar suporte e reforgar
a mensagem de comunicagao, com ganho de forga pela integracao dos veiculos.
Pensando em um mix diversificado e em impactar todos os perfis de ouvintes,
as radios consideradas foram 96 FM, Difusora e Gazeta FM.

;;;,,, f?, HAD HOSSA

MEIO VEICULO TOTAL POR VEICULO
96 FM R$ 9.457,84
RADIOS Difusora FM R$ 6.015,69 | R$ 22.500,68
Gazeta FM R$ 7.027,16
™
Overview
; TOTAL DE :
MEIO VEICULO MARGO ABRIL MAIO INSERCOES | TOTAL POR VEICULO
Tv Gazeta (Globo) RS 41.45062 | R$ 27.927,63 | RS 1.729,48 48 RS 71.234,56
Tv Pajugara (Record) RS 16.02120 | R$ 7.743,80 | RS 1.20540 50 RS 24.970,40
TVABERTA RS 13296477 | 50%
Tv Ponta Verde (sbt) RS 13.43524 | RS 894712 |R$ 752,05 64 RS 23.134,41
Band Macei6 RS 939800 |RS 4.04300|RS 184,40 43 RS 13.625,40
9% FM RS 9.457.84 | RS RS 67 RS 9.457,84
RADIOS  |Difusora FM RS 253292 | R$ 3.482,77 152 RS 6.01569 | RS 2250088 | 8%
Gazeta FM RS RS 7.027,16 | RS 51 RS 7.027,16
Busdoor RS 371250 |R$ 371250 RS 5 RS 7.425,00
Busdoor - produgéo R$ 776,47 RS 776,47
Outdoor RS 371250 | RS 371250 | RS 8 RS 7.425,00
OOH RS 30.727,94 | 12%
Outdoor - produgao RS 102353 RS 1.02353 RS 2.047,06
Abrigo de Onibus RS 672500 RS 2 RS 6.725,00
Abrigo de Onibus - produgdo | R$  6.329,41 R$ 6.329,41
Globo.com RS 570000 | R$ 2.850,00 18 RS 8.550,00
Maceié Noticias RS 1.000,00 | R$ 1.000,00 0 RS 2.000,00
—— R$ 7.500,04 | R$ 7.500,04 | R$ 4 RS 15.000,08 | g T
Facebook & Instagram RS 4.047,00 | R$ 809400 |RS 2.158,40 106 RS 14.299,40 h
Google RS 12.80881 | R$ 19.457,63 | RS 5.188,70 %6 RS 37.455,14
Youtube RS 1.189.93 | RS 162263 | RS 43270 120 RS 3.245,25
R$146.821,01 R$108.144,28 RS 11.651,13 1003 R$ 266.616,41 RS 266.616,41  100% £
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Formulario de Declaragao de Garantia de Execucao do Contrato

Formulario de Declaragao de Garantia de Execucao do Contrato
Referencia RFQ/2024/54854

Para Escnitorio das Nagoes Unidas de Servigos para Projetos (UNOPS)

Nos. abaixo assinados. declaramos que

1 Entendemos que. como "Fornecedor”. de acordo com suas condigdes, os contratos firmados com o
UNOPS deverao ser amparados por Garantia de Execugao de Contrato

2 Aceitamos que seremos automaticamente declarados inelegiveis para participar de qualquer lictagao
mplementada pelos organismos do Sistema das Nagdes Unidas. sendo incluidos na Lista de
Fornecedores Suspensos emitida pelo Departamento de Compras das Nagdes Unidas (UNPD) por um
periodo de 3 anos a partir da data de assinatura do contrato. se violarmos nossa(s) obnigagao(oes)
contratual(is) total ou parcialmente tais como. prazos de entrega oferecidos. descumprimento de
especificagdes técnicas, entre outros Além disso. a desqualificagao para contratar com as Nagdes Unidas
sera comunicada a outras entidades multilaterais e autoridades nacionais de contratacdo publica

3 Entendemos que esta Declaracao de Garantia Contratual sera divulgada pelo UNOPS a
‘Contratada/Fornecedora’ no prazo maximo de trinta (30) dias apos a data de rescisao das obrigagdes
contratuais

4 Entendemos que se formos uma Associagao Conjunta ou Consorcio, a Declaragdo de Garantia
Contratual e solidariamente vinculativa para todas as empresas participantes do consorcio

Devidamente autorizado a assinar a oferta por € em nome de

UNOPS v2017.1 b, %
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Contrato de Servicos Profissionais_ RFQ_2024
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Relatério de auditoria final 2025-02-11
Criado em: 2025-02-11
Por: Ana Bomfim (anab@unops.org)
Status: Assinado
ID da transacao: CBJCHBCAABAA5QY7ubZwaf30SX5Vp5De_HGdrMouUALg
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Documento criado por Ana Bomfim (anab@unops.org)
2025-02-11 - 19:38:50 GMT

Documento enviado por email para Seigi Yamauchi (seigi@grupomestra.com.br) para assinatura
2025-02-11 - 19:39:04 GMT

Email visualizado por Seigi Yamauchi (seigi@grupomestra.com.br)
2025-02-11 - 20:21:31 GMT

Documento assinado eletronicamente por Seigi Yamauchi (seigi@grupomestra.com.br)
Data da assinatura: 2025-02-11 - 20:22:41 GMT - Fonte da hora: servidor

Documento enviado por email para fernandoc@unops.org para assinatura
2025-02-11 - 20:22:44 GMT

Email visualizado por fernandoc@unops.org
2025-02-11 - 20:25:43 GMT

O signatario fernandoc@unops.org inseriu 0 nome Fernando Cotrim Barbieri ao assinar
2025-02-11 - 20:27:53 GMT

Documento assinado eletronicamente por Fernando Cotrim Barbieri (fernandoc@unops.org) N
Data da assinatura: 2025-02-11 - 20:27:55 GMT - Fonte da hora: servidor
-
~

Contrato finalizado.
2095-02-11 - 20:27:55 GMT
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12/08/2025, 16:57 Certificado de Qualificagdo Técnica Eletrdnico

CERTIFICADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Por cumprimento das metas de qualidade e compromisso com as Normas-Padrio de Atividade
Publicitaria, estabelecidas em 16/12/1998, o Cenp outorga este Certificado de Qualificagdo Técnica
a

MESTRA COMUNICACAO LTDA

08.737.006/0001-58| Grupo Técnico 8 | SP.1411.A123093.8

Sdo Paulo, 12 de julho de 2024

Luiz Lara

Presidente

O prazo de vigéneia o Certificado de Qualidade Téenica esti
g © que deve ser contitmado em www.cenp.com by |
indicada 10 rodapé abaixo

Atengdio: qualquer rasura o emenda invahdard este dosumento

cionado & manutengdo dos
scumento tem valor por 90 di

https://sistemas.cenp.com.br/WebCENPCertificado/ImpCertificado.aspx

1
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13/08/2025 0088942309

Ml
r (V" \\'\_|
PODER JUDICIARIO -2
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO sl
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS
CERTIDAO N°: 3605333 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informacdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribui¢des legais,

i CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdbes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
12/08/2025, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome deg; *******x st

MESTRA COMUNICAGAO LTDA., CNPJ: 08.737.006/0001-58, conforme indicacdo constante do

H 1iAA % % % vk v e e 3k e e ke ke ke e ke vk ke e vk ke vk e ke ok dk e e ok e e ke vk ok ke sk o ke vk ok ok e ke vk ke ok 3k o e ke vk ok e ok ok e ok ke vk ok ke vk e e Sk vk o ke ok ok e ke ok o e ke ke ok ok ok e e ok ke ke e ek ke ke ok
pedido de certidéo.

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). S&o apontados os feitos com situagcdo em tramitagdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do
Estado de S&o Paulo.

A data de informatizagédo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n° 22/2019.

Esta certidao considera os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

N&o existe conex&o com qualquer outra base de dados de instituicdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado € de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certid&o.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homénimos néo qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certiddo (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

N&o é necessaria a complementagdo com a certiddo do sistema eproc.

Esta certiddo s6 tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

Séo Paulo, 13 de agosto de 2025.

0088942309 P
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO e

' SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO M
allg

PAULO JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

so. JUCESP

CERTIDAO ESPECIFICA

CERTIFICAMOS QUE AS INFORMAGOES ABAIXO CONSTAM DOS DOCUMENTOS ARQUIVADOS NESTA JUNTA COMERCIAL E SAO VIGENTES
NA DATA DE SUA EXPEDIGAO.

AS INFORMAGOES DO CAMPO “OUTROS ARQUIVAMENTOS” SAO RELATOS DOS ELEMENTOS CONSTANTES DE ARQUIVAMENTOS
SELECIONADOS PELO REQUERENTE E PODEM TER SOFRIDO ALTERAGOES POSTERIORES.

SE HOUVER ARQUIVAMENTOS POSTERIORES, ESTA CERTIDAO PERDERA SUA VALIDADE.

A AUTENTICIDADE DESTA CERTIDAO E A EXISTENCIA DE ALTERAGOES POSTERIORES, SE HOUVER, PODERAO SER CONSULTADAS NO SITE
WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR, MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DO DOCUMENTO.

EMPRESA

NIRE REGISTRO DATA DA CONSTITUIGAO INICIO DAS ATIVIDADES PRAZO DE DURAGAO

35221255396 20/03/2007 05/02/2007

NOME COMERCIAL TIPO JURIDICO

MESTRA COMUNICACAO LTDA SOCIEDADE LIMITADA

CNPJ ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

08.737.006/0001-58 RUA PADRE RODOLFO 168

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP MOEDA VALOR CAPITAL

VILA EMA SAO JOSE DOS CAMPOS SP 12243-080 RS 1.500.000,00

, ~ OBJETO SOCIAL
AGENCIAS DE PUBLICIDADE
~ S6CIO E ADMINISTRADOR

NOME

SEIGI YAMAUCHI

ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

RUA CLEYDE MARA FERREIRA DE ANDRADE 27 COND ALTOS D

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG

URBANOVA VI SAO JOSE DOS CAMPOS Sp 12244-613 205161005

CPF CARGO QUANTIDADE COTAS

183.803.758-66 SOCIO E ADMINISTRADOR 1.125.000,00

~ s6cio

NOME

VANESSA HELOA RODRIGUES DE MORAES YAMAUCHI

ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO

RUA CLEYDE MARA FERREIRA DE ANDRADE 27 COND ALTOSD

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG ”

URBANOVA VI SAO JOSE DOS CAMPOS SP 12244-613 440668955 , / ‘ )

CPF, CARGO QUANTIDADE COTA”
_ 3;{2322.488-45 soClo 375.000,00
(= | M

. DENOMINAGOES ANTERIORES . \\ N
Al AGENCIA DE IMPRENSA LTDA i

Docungfo Gratuito 4gina’1 de

Proibida a Comercializagao

10000000800 0000000080000000000000000000NN0MOBMINIINMNIM™OYS
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OUTROS ARQUIVAMENTOS

DATA NUMERO

04/06/2025 1.177.332/25-5

ARQUIVAMENTO DE A.R.D., DATADA DE: 22/01/2025. APROVACAO DO BALANCO DE 2024

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO

DATA NUMERO

05/06/2025 198.343/25-5

ARQUIVAMENTO DE RE-RATIFICACAO: NA SESSAO 30/04/2024, NUMERO DO REGISTRO 149.242/24-4, PROTOCOLO 0623980241
FOI DEFERIDO O REGISTRO DO ARQUIVAMENTO DE BALANCO REFERENTE O PERIODO DE 01/01/2023 A 31/12/2023, DA
EMPRESA MESTRA COMUNICACAO LTDA, CNPJ 08737006000158, NIRE 35221255396. ACONTECE QUE CONSTOU
ERRONEAMENTE NO BALANCO O TEXTO: BALANCO PATRIMONIAL DE 2022, SENDO QUE O O CORRETO E BALANCO
PATRIMONIAL DE 2023. SENDO ASSIM, SOLICITO A RERRATIFICACAO PARA CONSTAR: BALANCO PATRIMONIAL DE 2023 NO
REFERIDO DOCUMENTO.

FIM DAS INFORMAGOES PARA NIRE: 35221255396
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO DA BASE DE DADOS: 14/08/2025

.- S.w documento Certidao Especifica. Documento certificado por MARINA CENTURION DARDANI, Secretaria Geral da Jucesp. A Junta
JUCESP m,l.'!o di;i’:a'?;‘gg‘e Comercial do Estado de S&o Paulo, garante a autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no portal
0O ESTADO

www.jucesponline.sp.gov.br sob o nimero de autenticidade 274207317, quinta-feira, 14 de agosto de 2025 as 14:44:49.

Documento Gratuito Pagina 2 de 2
Proibida a Comercializagéo

oo



- GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO (oW
SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO = ‘\1
PAULO JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO %

° RS JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

: DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET
DADOS DA EMPRESA
OME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO
ESTRA COMUNICACAO LTDA SOCIEDADE LIMITADA
IRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35221255396 08.737.006/0001-58 1.175.172/25-0 03/06/2025
‘ DADOS DA CERTIDAO
ATA DE EXPEDICAO HORA DE EXPEDICAO CcODIGO DE CONTROLE
16/08/2025 04:45:00 274320827
AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
NDEREGO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 16/08/2025 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
‘Z‘,ENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
GRASILEIRAS — |CP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

. ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
.\JTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICACOES
"IABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSACOES ELETRONICAS SEGURAS.

@ xISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S) »

N

~
o/ﬁ< §
Certifico o registro sob o n® 1.175.172/25-0 em 03/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n® SPJ2500124916. Autenticagdo: vdNdar a
autenticidade do registro em  http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assingga em

ESP 16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 274320827. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado
diretamente no portal www.jucesponlin’..sp.gov.br.

)080000000000000000900



SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

8

. JUCESP
. Requerimento Capa
. ; Protocolo Redesnm 1
. ‘ SPI2S00L24916 |
| | | |
@ . L
|
[ L _ N
. DADOS CADASTRAIS
.! ATOLS) ]
. Arqmvamento de Balango i
- SRR — . S, S BT
NOMFE EMPRESARIAL [ PORTE l
. MESTRA COMUNICACAO LTDA Demais E
.‘ LOGRADDURC NUMERO '
@ RuA PADRE RODOLFO 168
. COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO (83 :
‘ VILAEMA 12243080
' MUNICIPIO UF
SAO JOSE DOS CAMPOS sp
‘ ‘7 M)_ TELEFONE
.1 leandro@teixeirasantos.com.br
.| NUMERO EXIGENCIA {5) CNP} - SEDE NIRE - SEOF
. SEM EXIGENCIA ANTERIOR 08737006000158 35221255396
- e —— O U SV S ———— - D———— |
.; IBENTIFICACAD DO SIGNATARIO/ASSINANTE DO REGUERIMENTO CAPA VALORES RECOLHIDGS t
@ LEANDRO TEIXEIRA SANIOS - Responsivel UARE RS 158,08
DATA ASSINATURA } / A DARF Isento
d ASSINATURA | S A |
< (NN
. CLARD SR AS FENAS DA LT OUE AS INFORMACOES CONSTA ,ue 1 REQUERIPMENTO/PROCESSO SAD EXPRFSSAQ DA VERDADE
. PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULD {INCLUSIVE VER.:O)
(—— T i 1| )
| cArwB0 PROTOCOLO | | DaseRvAGOES i
] | '
| |! !
1y
d i |
| |
R e

diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 274320827. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando vi
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Cert'rﬁc/o&ng«o sob o n® 1.175.172/25-0 em 03/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n® SPJ2500124916. Autenticagéo: Yalidar a
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretério Geral. Esta copia foi autenticada digitalmel adfem
16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagao: 274320827. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visu: o
diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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Certifico o registro sob o n® 1.175.172/25-0 em 03/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n° SPJ25001 —Adtenticagao: validar a
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assi em
16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 274320827. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando vi ado

diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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Certifico o registro sob o n° 1.175.172/25-0 em 03/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAQ LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n° SPJ2500124916. Autenticagao: v ra
autenticidade do registro em  http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o numero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e ass| em
16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagéo: 274320827. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando vis| do
diretamente no portai www.jucesponline.sp.gov.br.
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Certifico o registro sob o n® 1.175.172/25-0 em 03/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n® SPJ2500124916. Autenticagao: valic{

autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitaimente e assina
16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagao: 274320827. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visu

diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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OUTORGANTE(S):

OUTORGADO:

PODERES:

DOCUMENTOS:

FINALIDADE:

16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Autenticagdo: 274320827. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando vist

PROCURAGAO

MESTRA COMUNICAGAO LTDA., com sede na Rua Padre
Rodolfo, 168, Vila Ema, Sao José dos Campos. SP, inscrita
no CNPJ 08737006000158, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Pauio sob
o NIRE n® 35221255396, neste ato, por seu representante
Seigi Yamauchi, brasileiro, casado, publicitario, RG
205161005 SSP/SP e CPF 18380375866.

LEANDRO TEIXEIRA SANTOS, brasileiro, casado,
advogado devidamente inscrito na OAB/SP 173.835 e
RENATA DE SOUZA FERNANDES, brasileira, casada,
advogada devidamente inscrita na OAB/SP 310.501, ambos
com escritorio no Edificio Helbor Downtown - Rua Euclides
Miragaia, 145 — sala 301 - centro - CEP 12245-820 - Sao
José dos Campos - SP - Fone/WhatsApp: (12) 39427340 - E-
mail: contato@teixeirasantos.com.br.

os mais amplos poderes contidos na clausula “ad judicia et
extra”, para representarem o (0s) outorgante(s) em qualquer
Juizo, Instancia ou Tribunal em que seja(m) ou venha(m) a
ser autor (es), réu(s), oponente(s) ou por qualquer forma
interessado(s); poderes de transigir, desistir, confessar,
receber e dar quitac&o, constituir prepostos e / ou atuar
como prepostos, obter vistas e certiddes, assinar defesas,
recursos ou termos, substabelecer, com ou sem reserva,
firmar termos e compromissos, propor agdes e medidas
cautelares de qualquer natureza, fazer pedido de protesto de
sentenca perante o cartorio de protesto, e tudo o mais que
for necessario ao bom e fiel cumprimento do presente
mandato. O presente instrumento tem validade por tempo
indeterminado, inclusive para substabelecer.

Informo, também, que a digitalizagao dos documentos ou as
copias reprograficas dos documentos juntados neste
processo sao copias fiéis do original e que estou ciente das
penalidades cabiveis em caso de falsidade.

promover pegido de Registro de Ata e de Balango do ano de
2024 junto & JUCESP.

Séo José/dos Campas, 19 de Fevereiro de 2025.

A

\ Vi
\ vV A

\ /. '\/, _ -
MESTRA\COMUKICAGAO LTDA
CNPJ .006/0001-58
Seigi Yamauchi - CPF 18380375866

diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

Certifico o registro sob o n® 1.175.172/25-0 em 03/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAQ LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n° SPJ2500124916. Autenticagdo: valjdar a
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assin

em
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2P A PAULO

JUCESP

DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE
Eu LEANDRO TEIXEIRA SANTOS com inscrigdo ativa na(o) Ordem dos Advogados do Brasil sob o n? 173835,
expedida em 03/05/2019, inscrito no CPF n2 18389261863, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo
das sangBes administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original. Documentos

apresentados:
Arquivo de Outros (Docs. privados)

Arquivo de Balango

Sdo Paulo, 03/06/2025.

LEANDRO TEIXEIRA SANTOS

Certifico o registro sob 0 n® 1.175.172/25-0 em 03/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n° SPJ2500124916. Autenticacao: validar a
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o numero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretéario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assin m
JxESP 16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagao: 274320827. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visi o
diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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TERMO DE ANALISE E DECISAO.

Defiro a (s) solicitagdo (Ges), sob o (s) protocolo (s) SPJ2500124916 de Arquivamento de Balango da empresa
MESTRA COMUNICACAO LTDA.

Assina o presente termo de decisdo, mediante certificado digital, o Julgador Aline Barbosa de Lima.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, 03/06/2025.
Aline Barbosa de Lima, CPF: 32106751800

)

[
|

&/ Este documento foi assinado digitalmente por Aline Barbosa de Lima e € parte integrante sob o protocolo N2 SPJ2500124916.

03/06/2025 Péginaldel

Certifico o registro sob o n° 1.175.172/25-0 em 03/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n°® 35221255396, protocolado sob o n° SPJ2500124916. Autenti / validar a

autenticidade do registro em  http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada gm

JxESP 16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 274320827. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualj
diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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GOVERNO DO ESTADO

JUCESP

TERMO DE AUTENTICAGAO E REGISTRO

Autentico que o ato, assinado digitalmente, pertencente a empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA de NIRE
35221255396, protocolizado sob o nimero SPJ2500124916 em 03/06/2025, encontra-se registrado na JUCESP
sob o numero 1175172250.

Assina o registro a Secretario(a)-Geral Aloizio Epifanio Soares Junior.

A autenticidade do presente documento, bem como o arquivo na forma eletrdnica, poderdo ser verificados no

sitio eletronico: www.jucesp.sp.gov.br, mediante a indicagdo do nimero de autenticidade disponivel na capa da

certiddo de inteiro teor.

Junta Comercial do Estado de S3o Paulo, 03/06/2025.

Aloizio Epifanio Soares Junior, CPF: 40689779844

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, S3o Paulo — SP
Fone: (11) 3468-3080

Certifico o registro sob o n® 1.175.172/25-0 em 03/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n® SPJ2500124916. Autenticagdo: validar a
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assing
16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 274320827. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visyRlli
diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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TERMO DE CONFORMIDADE JURIDICA e

Eu LEANDRO TEIXEIRA SANTOS, com inscrigdo ativa na(o) OAB/(SP) sob o n2 173835, expedida em 03/05/2019,
inscrito no CPF n2 18389261863, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangGes
administrativas e civeis, que o contrato social apresentado para o processo nimero SPJ2500124916 atende as
disposi¢des do Codigo Civil (Lei 10.406/2002), bem como as instrugdes normativas expedidas pelo Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integragdo (DREI) e demais normas que regem o registro publico de

empresas.

Sdo Paulo, 03 de junho de 2025

LEANDRO TEIXEIRA SANTOS

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, S&o Paulo —SP
Fone: (11) 3468-3080

<

Certifico o registro sob o n° 1.175.172/25-0 em 03/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAQ LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n° SPJ2500124916. Autenticacaqg: validar a

autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmel ssinaga em
JCESP 16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI| — Secretario Geral. Autenticagao: 274320827. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando vis! do
diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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PROTOCOLO DE ASSINATURAS

documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma VRE Digital. E

5

000000004

65 nomes indicados para assinatura, bem como seus status em 03/06/2025 sao:

‘ome Completo CPF Data e hora Certificado
@ermo de Conformidade Legal.pdf
‘ANDRO TEIXEIRA 18389261863 03/06/25 14:02 AC OAB G3 / PDF-1.4

6ANTOS

@02 - OAB.pdf
@:ANDRO TEIXEIRA 18389261863 03/06/25 14:02 AC OAB G3 / PDF-1.7
PGS

‘rguivo de Declaracao de Autenticidade.pdf

@-\DRO TEIXERA 18389261863 03/06/25 14:02 AC OAB G3 / PDF-1.4
@ \105

.1 - capa-ato-proc.pdf

%ANDRO TEIXEIRA 18389261863 03/06/25 14:02 AC OAB G3 / PDF-1.7
MNTOS

00000000000 OCGDOGIOCGONODSIOSS

te documento é referéncia das assinaturas eletrénicas realizada nas documentagbes do protocolo N°

6P125001 24916
& ‘/,{\\
' Certifico o registro sob o n® 1.175.172/25-0 em 03/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n°® 35221255396, protocolado sob o n® SPJ2500124916. Autenticagdo: valjfiar a

autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalme: ada em
‘&ESP 16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 274320827. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visugitado
| diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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‘Anélise Indice de Liquidez - Endividamento
.Empresa : MESTRA COMUNICACAQ LTDA
CNPJ/CPF/CEI : 08737006000158 Emissdo : 31122024
Inscrigao Estadual : NIRE 35221255396 Periodo : 01/01 2024(a 3‘1 12/2024
.Indlce de Liquidez Corrente : r———y
-
Ativo Circulante 6.050618.24
Liquidez Corrente = ——mmm8 ———— — = 1221
Passivo Circulante 485 428 .67
‘indice de Liquidez Seca
( Ativo Circulante - Estoque | ( 605061824 - 000 6.050.618,24
Liquidez Seca = = = 1221
Passivo Circulante 495 428 67 495 428 67
‘indice de Liquidez Imediata
Disponivel 57.027 .62
Liquidez Imediata = @~——m——— = 012
Passivo Circulante 495.428.67
.indice de Liquidez Geral
( Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo ) ( 605061824 + 0.00 ) 6.050.618.24 e
Liquidez Geral = = — = = 11.67
( Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante ) ( 49542867 + 22970.06 ) 518 398.73
.indice de Solvéncia Geral
. Ativo Total ( 6694585 09 ) 6.694 585 09
olvéncia Geral = = = 1291
( Passivo Circulante + Passivo nao Circulante ) ( 49542867 + 2297006 ) 518 398,73
.Grau de Endividamento Geral
, s _ ( Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante ) ( 49542867 + 2297006 ) 518.398.73
Endividamento Geral = = = 008
. Ativo Total ( 6.694 585.09 ) 6 694 585 09
Grau de Endividamento Patrimonio Liquido
( Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante ) ( 49542867 + 22970068 ) 518.398.73
. Endividamento PL = =
Patriménio Liquido ( 6.176 186.36 ) 617618636

Sao Jose dos Campds. 31 de Dezembr

de 2024 \)6&‘,.

oot
& \‘\0 \)(\\C’

SEIGI YAMAYCH!
RG 20\6 100-§/- SSP 'SP
CPF: 18380375866
SOCIO ADMINISTRADOR




- GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PAUI-O JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

GOVERNO

SOENS JUCESP
CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

\:1-«)

OQOOO"Vv-

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

OME EMPRESARIAL

ESTRA COMUNICACAO LTDA
RE

5221255396

TIPO JURIDICO
SOCIEDADE LIMITADA

NUMERO DO ARQUIVAMENTO

08.737.006/0001-58 1.177.332/25-5

LA A J

CNPJ DATA DO ARQUIVAMENTO

04/06/2025

@ 0. &

DADOS DA CERTIDAO

TA DE EXPEDICAO HORA DE EXPEDIGAO

CODIGO DE CONTROLE
6/08/2025 04:44:37 274320819
]

AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
) NDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

e

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 16/08/2025 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA

b

) ENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
¢ RASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.
L

. ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
‘\ITEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICACOES
‘IABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGCOES ELETRONICAS SEGURAS.

XISTE(M) AR

3)

UIVAMENTO(S) POSTERIORE(S)

\

Certifico o registro sob o n° 1.177.332/25-5 em 04/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n® SPJ2500124909. Autenticaggo: valj

ra
autenticidade do registro em  http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o numero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinagla em
JO-ESP

16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 274320819. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado
diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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SEQ. DOC
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Protocolo Redesim

SPN2391839487

DADOS CADASTRAIS
ATO(S)
Consolidagdo da Matriz, Alteragdo de Capital e QSA
NOME EMPRESARIAL PORTE
MESTRA COMUNICACAO LTDA Demais
LOGRADOURO NUMERO
6A RUA RUA PADRE RODOLFO 168
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP
VILA EMA 12243080
MUNICIPIO UF
SAO JOSE DOS CAMPOS sp
E-MAIL TELEFONE
SEIGI@GRUPOMESTRA.COM.BR
NUMERO EXIGENCIA (S) CNPJ - SEDE NIRE - SEDE
SEM EXIGENCIA ANTERIOR 08737006000158 35221255396
IDENTIFICAGAO DO SIGNATARIO/ASSINANTE DO REQUERIMENTO CAPA VALORES RECOLHIDOS
NOME: SEIGI YAMAUCHI - Sécio-Administrador DARE RS 243,93
DATA ASSINATURA: DARF Isento
ASSINATURA:
DECLARO, SOB AS PENAS DA LEI, QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES DO REQUERIMENTO/PROCESSO SAO EXPRESSAO DA VERDADE.
PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE VERSO)
CARIMBO PROTOCOLO OBSERVACOES:
DOCUMENTOS NAO RETIRADOS EM ATE 90 DIAS DA DISPONIBILIDADE SERAO DESCARTADOS - ART. 57, §52, DECRETO 1.800/96
29/06/2023 Péginaldel

L O O O il

visualizado diretamente no portal www jucesponline.sp.gov.br.

V.
J’T" ) JCertifico o registro sob o n® 1.114.390/23-9 em 03/07/2023 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n° SPN2391839487. Auten

o
(CESP
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e

ao: validg
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e asgf
em 04/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretario Geral. Autenticagdo: 269331851. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quan




@i SAO PAULO =
v GOVERNO DO £STADO & \::’l ({

JUCESP

Requerimento Capa

NNy

.DADOS CADASTRAIS

==

Arguivamento de Ata

. NOME EMPRESARIAL PORTE
. MESTRA COMUNICACAO LTDA Demais
.! e NUMERG
i RUA PADRE RODOLFO 168 |
® i N ~ —
COMPLEMENTO BAIRRC/DISTRITO 823 |
|
.{ VILA EMA 12243080 |
SA0 JOSE DOS CAMPOS sp v
- —
E-MAIL TELEFONE |
| | i
: leandro@teixeirasantos.com.br ! " »
nNu.‘JERoixihiN(iA‘,’»l CNP; - SEDE NIRE - SEOE i
| SEM EXIGENCIA ANTERIOR 08737006000158 | 35221255396
s S = =t ey o]
‘; IDENTIFICACAD DO SIGNATARIO/ASSINANTE DO REQUERIMENTO CAPA ‘w VALORES RECOLHIDOS {
.5 N LEANDRO TEIXEHA SANTQS - Responsavel loase  R$26358 |
| \ !
. PATA ASSINATURA 1 \ | DARF Isento l
‘ ASSINATURA : ;
| ’ |

tmmmd .

.

£ EXPRESSAD DA VERDADE

. PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULO {INCLUSIVE VERSO)

S =. e SR ——————————e

.‘ CARIMBO PROTOCTLO I i DESERVACOFS i

; v/

03/064

. C

Certifico o registfo sob,o n°® 1.177.332/25-5 em 04/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n°® 35221255396, protocolado sob o n° SPJ2500124309. Autenticagao: valid:

autenticidade do régistro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta cépia foi autenticada digitaimente e assinada

E SP 16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 274320819. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizal
diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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ATA DE REUNIAO - APROVAGAO DO BALANGO 2024

EMPRESA: MESTRA COMUNICAGAO LTDA

CNPJ: 08.737.006/0001-58

NIRE n°. 35221255396

Ata da Reunido de socios, realizada no dia 22 de janeiro de 2025.

Sao José dos Campos, as dezoito horas e trinta minutos, do dia 20 de janeiro de 2025, na
sede da empresa situada na Rua Padre Rodolfo, 168 — Vila Ema — Sao José dos Campos,
SP.

PRESENCAS: Os socios: Sr. Seigi Yamauchi e Sra. Vanessa Heloa Rodrigues de Moraes
Yamauchi, representando assim a totalidade do capital social e a Sr. Wellington Luis
Ferreira Serrao, secretario que descreve a presente ata.

ORDEM DO DIA: Apreciar as contas dos administradores, examinar o balango patrimonial
e o demonstrativo de resultados, relacionados ao exercicio social encerrado em
31/12/2024.

DELIBERACOES: apos a leitura dos documentos mencionados na ordem do dia, que foram
colocados a disposi¢cao de todos os soécios, trinta dias antes, conforme recibo, postos em
discussao e votagdo, foram observadas as seguintes ocorréncias: (1) Relatorio dos
Administradores e Demonstragdes Contabeis do Exercicio Social Encerrado em
31/12/2024 aprovado por unanimidade as contas da diretoria acompanhadas das
demonstragdes contabeis do exercicio social findo em 31/12/2024 com a abstengao dos
legalmente impedidos

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Seigi Yamauchi, presidente da
empresa, ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguem se
manifestou, foi suspensa a sessao pelo tﬁﬁo\necessério a lavratura da presente ata, a
qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e\assinada pelos presentes. Presidente e
Secretario |

1
|
A
f\

fl\ /

Seig Yanway’érw\i
Presidenté\d\a Agsembleia

\\\
Wellington Luis Ferreira Serrao
Secretario da Assembleia

W
Vanessa Heloa Rodrigues de Moraes Yamauchi

Socia

‘{
P e

Certifico o registro sob o n° 1.177.332/25-5 em 04/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n°® 35221255396, protocolado sob o n° SPJ2500124909. Autenticagao: validgr a
autenticidade do registro em  http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta cdpia foi autenticada digitalmente e assinada gm
16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagao: 274320819. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visu: o
diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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PROCURAGAO St

OUTORGANTE(S): MESTRA COMUNICAGAOQ LTDA., com sede na Rua Padre
Rodolfo, 168, Vila Ema, Sdo José dos Campos. SP, inscrita
no CNPJ 08737006000158, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE n° 35221255396, neste ato, por seu representante
Seigi Yamauchi, brasileiro, casado, publicitario, RG
205161005 SSP/SP e CPF 18380375866.

OUTORGADO: LEANDRO TEIXEIRA SANTOS, brasileiro, casado,
advogado devidamente inscrito na OAB/SP 173.835 e
RENATA DE SOUZA FERNANDES, brasileira, casada,
advogada devidamente inscrita na OAB/SP 310.501, ambos
com escritorio no Edificio Helbor Downtown - Rua Euclides
Miragaia, 145 — sala 301 - centro - CEP 12245-820 - Séao
José dos Campos - SP - Fone/WhatsApp: (12) 39427340 - E-
mail: contato@teixeirasantos.com.br.

PODERES: os mais amplos poderes contidos na clausula “ad judicia et
extra”, para representarem o (0s) outorgante(s) em qualquer
Juizo, Instancia ou Tribunal em que seja(m) ou venha(m) a
ser autor (es), réu(s), oponente(s) ou por qualquer forma
interessado(s); poderes de transigir, desistir, confessar,
receber e dar quitagdo, constituir prepostos e / ou atuar
como prepostos, obter vistas e certiddes, assinar defesas,
recursos ou termos, substabelecer, com ou sem reserva,
firmar termos e compromissos, propor agdes e medidas
cautelares de qualquer natureza, fazer pedido de protesto de
sentenca perante o cartorio de protesto, e tudo o mais que
for necessario ao bom e fiel cumprimento do presente
mandato. O presente instrumento tem validade por tempo
indeterminado, inclusive para substabelecer.

DOCUMENTOS: Informo, também, que a digitalizagdo dos documentos ou as
copias reprograficas dos documentos juntados neste
processo sdo copias fiéis do original e que estou ciente das
penalidades cabiveis em caso de falsidade.

FINALIDADE: promover pedido de Registro de Ata e de Balango do ano de .
2024 junto & JUCESP.

Sao José/dos Campas, 19 de Fevereiro de 2025.

- A, . -
MESTRACOMURICACAO LTDA.
CNPJ D8.237.006/0001-58
Seigi Yamauchi - CPF 18380375865

%

Certifico o registro sob o n° 1.177.332/25-5 em 04/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n® SPJ2500124908. Autenticaggo: validar a
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assindda em
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diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

D.‘h?.‘Q.O..OQQ..OOOCOQO..‘.Q..C.QC.OQC..OOC.COQ.C



g§ P SAO PAULO
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE
Eu LEANDRO TEIXEIRA SANTOS com inscrigdo ativa na(o) Ordem dos Advogados do Brasil sob o n2 173835,
expedida em 03/05/2019, inscrito no CPF n2 18389261863, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo
das sangGes administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original. Documentos

apresentados:
Arquivo de Ata

Arquivo de Outros (Docs. privados)

S3o Paulo, 03/06/2025.

LEANDRO TEIXEIRA SANTOS

I
\
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Certifico o registro sob o n° 1.177.332/25-5 em 04/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n°® 35221255396, protocolado sob o n°® SPJ2500124909. Autenticagao\validar a
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o ndmero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e asgihada km
JxESP 16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 274320819. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visuali

diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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TERMO DE ANALISE E DECISAO.

Defiro a (s) solicitagdo (Bes), sob o (s) protocolo (s) SPJ2500124909 de Arquivamento de Ata da empresa
MESTRA COMUNICACAO LTDA.

Assina o presente termo de decisdo, mediante certificado digital, o Julgador Aline Barbosa de Lima.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, 04/06/2025.
Aline Barbosa de Lima, CPF: 32106751800

Este documento foi assinado digitalmente por Aline Barbosa de Lima e € parte integrante sob o protocolo N SPJ2500124909.

04/06/2025 Pagina 1del
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Certifico o registro sob o n°® 1.177.332/25-5 em 04/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n® SPJ2500124909. Autenticagao: validar a
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GOVERNO DO ESTADO

JUCESP

TERMO DE AUTENTICAGAO E REGISTRO

Autentico que o ato, assinado digitalmente, pertencente a empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA de NIRE
35221255396, protocolizado sob o nimero SPJ2500124909 em 04/06/2025, encontra-se registrado na JUCESP
sob o nimero 1177332255.

Assina o registro a Secretario(a)-Geral Aloizio Epifanio Soares Junior.

A autenticidade do presente documento, bem como o arquivo na forma eletrénica, poderdo ser verificados no

sitio eletrénico: www.jucesp.sp.gov.br, mediante a indicagdo do nimero de autenticidade disponivel na capa da

certiddo de inteiro teor.

Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, 04/06/2025.

Aloizio Epifanio Soares Junior, CPF: 40689779844

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, Sdo Paulo —
Fone: (11) 3468-308

Q,

Certifico o registro sob o n® 1.177.332/25-5 em 04/06/2025 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n® SPJ2500124909. Autenticag&o: validar a
autenticidade do registro em  http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em
MESP 16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Autenticagao: 274320819. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualfzado
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g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

JUCESP

TERMO DE CONFORMIDADE JURIDICA

Eu LEANDRO TEIXEIRA SANTOS, com inscrigdo ativa na(o) OAB/(SP) sob o n2 173835, expedida em 03/05/20159,
inscrito no CPF n2 18389261863, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sancdes
administrativas e civeis, que o contrato social apresentado para o processo nimero SPJ2500124909 atende as
disposi¢des do Codigo Civil (Lei 10.406/2002), bem como as instru¢des normativas expedidas pelo Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integragdo (DREI) e demais normas que regem o registro publico de

empresas.

Sdo Paulo, 03 de junho de 2025

LEANDRO TEIXEIRA SANTOS

.

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, Sdo Paulo — SP
Fone: (11) 3468-3086‘\
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ome Completo CPF Data e hora Certificado

801 - capa-ata-proc.pdf

ANDRO TEIXEIRA 18389261863 03/06/25 14:04 AC OAB G3 / PDF-1.7
ANTOS

‘grmo de Conformidade Legal.pdf
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO !: }4 )
' PAULO JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO wﬂ/
on
Son— = JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO
MESTRA COMUNICACAO LTDA SOCIEDADE LIMITADA
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35221255396 08.737.006/0001-58 1.114.390/23-9 03/07/2023

~ DADOS DA CERTIDAO
DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE
04/06/2025 23:28:17 269331851
A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDEREGO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 04/06/2025 PELO SECRETARIO GERAL DA JUCESP - ALOIZIO EPIFANIO
SOARES JUNIOR, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS —
ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S)

me
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SEXTO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO CONTRATUAL E CONSOLIDACAO DA
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA: MESTRA COMUNICACAO LTDA

a3

Os signatirios do presente instrumento:

1 - SEIGI YAMAUCHI, brasileiro. natural de Sdo José dos Campos - SP. nascido em 13/04/1971, casado pelo
regime de comunhdo parcial de bens. publicitario, portador da cédula de identidade RG n® 20.516.100-5 SSP/SP. ¢
inscrito no CPF/MF sob o n® 183.803.758-66. residente e domiciliado a Rua Cleyde Mara Ferreira de Andrade n® 27
- Condominio Altos da Serra V. Urbanova. CEP 12.244-613, na cidade de Sao José dos Campos. no Estado de Sio
Paulo:

2 - VANESSA HELOA RODRIGUES DE MORAES YAMA UCHI, brasileira, natural de Piracicaba - SP. nascida
em 14/10/1983. casada pelo regime de comunhdo parcial de bens. empresaria, portadora da cédula de identidade RG
n" 44.066.895-5 SSP/SP. ¢ inscrita no CPF/MF sob o n® 332.322.488-45, residente e domiciliada a Rua Cleyde Mara
IFerreira de Andrade n® 27 — Condominio Altos da Serra V, Urbanova, CEP 12.244-613. na cidade de Sao José dos
Campos. no Estado de Sao Paulo:

Unicos socios componentes da SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA que gira sob a denominagdo social
MESTRA COMUNICACAO LTDA, com sede na Rua Padre Rodolfo n° 168 — Vila Ema, CEP 12.243-080. na
cidade de Sao José dos Campos. no Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n® 08.737.006/0001-58. com Ato
Constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP. sob o NIRE n® 35221255396 em
2070372007, e posteriores alteragdes contratuais registradas e arquivadas sob os numeros 411.905/11-9 em
2871072011, 281.172/14-6 em 20/08/2014. 93.265/15-3 em 12/03/2015. 197.875/17-8 em 26/05/2017 ¢ 530.363/18-
Sem 28/11/2018. resolvem de comum acordo alterar e consolidar o contrato social. como segue clausulas e condigdes
abaixo:

DA ALTERACAO CONTRATUAL

1°) Do Quadro Societirio ¢ do Capital Social ( conf. artigo 997, inciso 1T ¢ IV do NCC ):

I — Os socios resolvem elevar o capital social da sociedade de R$ 700.000.00 (setecentos mil reais). dividido em
700.000 (setecentos mil) quotas no valor nominal de R$ 1.00 (um real) cada uma. para o capital social devidamente
integralizado de R$ 1.500.000.00 (um milhdo e quinhentos mil reais). dividido em 1.500.000 (um milhdo e quinhentas
mil) quotas. no valor nominal de R$ 1.00 (um real) cada uma, utilizando-se de reservas de lucros apresentados em
balango de 31/12/2022, ficando assim distribuidas as quotas entre os socios:

SEIGI YAMAUCHI 5% 1.125.000 QUOTAS.....RS 1.125.000,00;
VANESSA H. RODRIGUES DE MORAES YAMAUCHL.....25%........... 375.000 QUOTAS.....RS 375.000,00;
TOTALIZANDO 100% 1.500.000 QUOTAS.....RS 1.500.000,00.

Paragrafo Unico: De acordo com o artigo n® 1.052 do Cadigo Civil 2002 (Lei 10.406/2002). a responsabilidade dos
sOcios € restrita ao valor de suas quotas. mas ambos respondem solidariamente pela integraliza¢do do capital social. ~

DA CONSOLIDACAO:

1") Da Natureza Juridica: {z %{

/a/
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SEXTO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO CONTRATUAL E CONSOLIDACAO DA
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA: MESTRA COMUNICACAO LTDA

29
et

[ = A sociedade tem como natureza juridica SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA, que se regera pela Lei n°
10.406./02. Livro I1. Subtitulo I1, Capitulo V.

Pardgrato Unico: as s6cios declaram que explorardo atividade econdmica empresarial organizada. sendo. portanto.
uma sociedade empresaria. nos termos do Art. 966 e 982 do Cédigo Civil.

2") Da Denominacio Social:

I = A denominagio Social da sociedade girara sob MESTRA COMUNICACAO LTDA, conforme artigo 997, inciso
IT do NCC.

3") Do Enderego da Sede, do Objetivo Social e do Prazo da Sociedade:
I — O enderego da sede sera a Rua Padre Rodolfo n° 168 — Vila Ema. CEP 12.243-080. na cidade de Sao José dos
Campos. no Estado de Sao Paulo, podendo abrir filiais, escritorios. depésitos e entrepostos em outros locais da mesma

cidade ou em qualquer outra localidade do territorio nacional. conforme artigo 997, inciso 1l do NCC.

I = O Objetivo social da sociedade sera: Prestagao de servigos de agéncia de publicidade/propaganda bem como
atividades complementares vinculadas a atividade principal. conforme artigo 997. inciso 11 do NCC.

Il — O prazo da sociedade serd por tempo indeterminado. conforme artigo 997. inciso 11 do NCC.
4”) Do Quadro Societirio e do Capital Social ( conf. artigo 997, inciso 111 e IV do NCC ):
I = O capital social da sociedade subscrito ¢ integralizado, em moeda corrente do pais. totaliza R$ 1.500.000.00 (um

milhdo ¢ quinhentos mil reais). divididos em 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) quotas, ao valor nominal de
R$ 1.00 (um real) cada uma, ficando assim distribuidas entre os sdcios. ja qualificados no preambulo deste

instrumento:

SEIGI YAMAUCHI 9 L . 1.125.000 QUOTAS.....RS 1.125.000,00;
VANESSA H. RODRIGUES DE MORAES YAMAUCHI.....25%.......... .375.000 QUOTAS.....RS 375.000,00;
TOTALIZANDO 100% 1.500.000 QUOTAS.....RS 1.500.000,00.

Parigrafo Unico: De acordo com o artigo n® 1.052 do Codigo Civil 2002 (Lei 10.406/2002). a responsabilidade dos
socios ¢ restrita ao valor de suas quotas. mas ambos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

5“) Da Administragio da Sociedade e a prestagio a que se obrigam os socios, conforme artigo 997, inciso V:

I — A administragdo da sociedade sera exercida tnica e exclusivamente pelo socio SEIGI YAMAUCHI, ja
qualificado no preambulo deste instrumento, a qual cabera assinar ISOLADAMENTE, todo ¢ qualquer ato previsto
pelo objetivo social da sociedade, cabendo ao socio administrador a responsabilidade ou representagdo ativa e passiva
da sociedade. em juizo ou fora dele. podendo praticar todos os atos de administragdo. podendo inclusive nomear e
constituir administrador(es) ou procurador(es) para todos os efeitos legais e administrativos. com poderes amplos
para administragdo isolada, ticando vedado o uso da denominagdo social em negocios estranhos aos fins sociais.

& &, .

. /
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SEXTO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO CONTRATUAL E CONSOLIDACAO DA
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA: MESTRA COMUNICACAO LTDA

I - O socio administrador declara expressamente sob as penas da Lei que nio estd condenado por nenhum
crime, cuja pena o impe¢a de exercer a administracio da sociedade, conforme artigo 1.011 paragrafo 1° do
NCC/2002.

Paragrafo Unico: Os socios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais da sociedade. conforme artigo
997, inciso VIII do NCC.

1T - Fara jus a uma retirada a titulo de Pro-labore o sécio administrador. ou em sua substituigdo oa) administrador(a).
pro-labore este que serd definido livremente pelo sécio administrador SEIGI IYAMAUCHI. observando o limite
minimo fixado pela legislagdo vigente e respeitando o saldo de caixa da sociedade.

6" ) Da Participac¢iio nos Lucros e Perdas.

I - A participagdo nos Lucros ¢ Perdas. sera distribuida a cada socio. ou mantida na sociedade para futura elevagao
de capital social, na sua proporgdo do capital social subscrito e integralizado, conforme Art. 1.007 da Lei 10.406/02.
Os socios serdo obrigados a reposicao dos lucros e das quantias retiradas. a qualquer titulo. ainda que autorizadas
pelo contrato. quando tais lucros ou quantias se distribuirem com prejuizo do capital. conforme Art. 1.009 da Lei
10.406/02,

7°) Da Responsabilidade dos Socios:

| -A responsabilidade de cada sdcio ¢ restrita ao valor de suas quotas, mas todas respondem solidariamente pela
integralizagdo de capital social nos termos do Art. 1.052 da Lei 10.406/02.

11 — Fica expressamente proibido a qualquer um dos sdcios, em nome da sociedade. assinar ou avalizar documentos
de favor. de qualquer natureza. como: carta de fianga. endossos. avais. contratos de empréstimos e outros. fora do
interesse da sociedade.

111 = Os socios declaram ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei que os impegam de exercerem
atividades mercantis

8" ) Dos Impedimentos, Falecimento e Retirada das Sécias:

I — A morte. ou o impedimento de qualquer uma dos socios. nao sera motivo para dissolugdo da sociedade. devendo
para tanto em caso de falecimento ou impedimento de qualquer um dos socios. respeitar o que se determina o Novo
Caodigo Civil. e devendo as quotas do capital social do(a) socio(a) falecido(a) ou impedido(a) serem liquidadas e
transferidas a seus herdeiros legitimos.

Il — Em caso de retirada e saida de qualquer um dos socios, ndo sera permitida a transferéncia das quotas a terceiros.
ficando impedido a entrada de terceiros na sociedade, devendo o socio retirante ser indenizado pelos demais socios
existentes. na proporgio e valor de suas quotas integralizadas. somente serd aceito outros socios na sociedade com
aceite ¢ aprovagdo de todos os socios existentes.

111 - Devendo os socios remanescentes. sempre que ocorrer modificagdes em seu quadro societdrio, providenciar a
imediata alteragdo do contrato social da sociedade.

= 3 &

<
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SEXTO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO CONTRATUAL E C()‘\SOLIDACAO DA
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA: MESTRA COMUNICACAO LTDA

9) Do Balango e da Apresentagio dos Resultados:

I -0 balango da sociedade sera fechado todo dia 31 de Dezembro de cada ano. e devera ser apresentado os resultados
aos socios até o dia 31 de Janeiro de cada ano subsegiiente ao do fechamento. podendo ser substituido por escriturago
de livro caixa conforme legislagdo vigente.

10" ) Dos Casos Omissos:

I - Os casos omissos serdo resolvidos com observincia dos preceitos da lei 10.406/02 ( Novo Codigo Civil ). e de
outros dispositivos legais que lhes sejam aplicaveis.

11%) Das Disposi¢oes Gerais:

I = Para dirimir duvidas ou divergéncias oriundas do presente instrumento elege-se o foro de Sdo José dos Campos.
I:stado de Sao Paulo. com rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que venha a ser.

I - I, por estarem de comum acordo. assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias impressas de um so lado. da
mesma forma ¢ teor. na presencga de duas testemunhasqueatudo assistiram e que também assinam. sendo a primeira
via destinada para o competente registro e arquivafento na JUCESP (Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo). e as

demais devolvidas aos socios. depois de devid: u{knlc anotad

/

/
f

{/ Sao José dos Campos — SP. 19 de Junho de 2.023
)
|

1%

|
LN

SEIGI YA¥IAUCHI

O
ijﬁma&ﬁ D~

VANESSA HELOA RODRIGUES DE MORAES YAMAUCHI

TESTEMUNHAS:

G. 22.224.922 SSP/SP
CPF. 081.289.098-19

| | : N Y
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma VRE Digital. ;’Iﬂ

Os nomes indicados para assinatura, bem como seus status em 29/06/2023 sdo:

Nome Completo CPF Data e hora Certificado

Atos Contitutivos e alteracdes.pdf

SEIGI YAMAUCHI 18380375866 29/06/23 09:24 AC Certisign RFB G5 / PDF-1.7
VANESSA HELOA : 33232248845 : 2;'9/106/2‘3 09:25. ~ AC Certisign RFB G5 / PDF-1.7
RODRIGUES DE MORAES : : :

YAMAUCHI .

Outros Docs. privados).pdf

SEIGI YAMAUCHI 18380375866  29/06/23 09:24 AC Certisign RFB G5 / PDF-1.7
VANESSA HELOA 33232248845  29/06/2309:25  AC Certisign RFB G5 / PDF-1.7
RODRIGUES DE MORAES SRR e : ~ :
YAMAUCHI

Este documento é referéncia das assinaturas eletrénicas realizada nas documentacées do protocolo N©
SPN2391 83948/
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S8 B SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

TERMO DE ANALISE E DECISAO.

Defiro a (s) solicitagdo (des), sob o (s) protocolo (s) SPN2391839487 de Alteracdo de Capital e QSA e
Consolidagdo da Matriz da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA.

Assina o presente termo de decisdo, mediante certificado digital, o Julgador Gerson Alexandre Maragon

Oliveira.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, 03/07/2023.
Gerson Alexandre Maragon Oliveira, CPF: 21461936896
Este documento foi assinado digitalmente por Gerson Alexandre Maragon Oliveira e € parte integrante sob o protocolo N2 SPN23918®
1y ——_—
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Certifico o registro sob o n° 1.114.390/23-9 em 03/07/2023 da empresa MESTRA COMUNICACAOQ LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n° SPN2391839487. Autenticagao: validar a
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada

em 04/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticagdo: 269331851. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando
visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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7, gEP SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
JUCESP P

TERMO DE AUTENTICAGAO E REGISTRO

Autentico que o ato, assinado digitalmente, pertencente a empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA de NIRE
35221255396, protocolizado sob o nimero SPN2391839487 em 03/07/2023, encontra-se registrado na JUCESP
sob o nimero 1114390239.

Assina o registro a Secretaria-Geral Maria Cristina Frei.

A autenticidade do presente documento, bem como o arquivo na forma eletrénica, poderdo ser verificados no

sitio eletrénico: www.jucesp.sp.gov.br, mediante a indicagdo do numero de autenticidade disponivel na capa da

certiddo de inteiro teor.

Junta Comercial do Estado de S3o Paulo, 03/07/2023.

Maria Cristina Frei, CPF: 14804696881

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, Sdo Paulo - SP
Fone: (11) 3468-3080

Certifico o registro sob o n°® 1.114.390/23-9 em 03/07/2023 da empresa MESTRA COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35221255396, protocolado sob o n° SPN2391839487. Autenticagao: validar a
autenticidade do registro em  http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o niimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretério Geral. Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada
em 04/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretério Geral. Autenticagéo: 269331851. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando
visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



MESTRA 2

COMUNICAGAQ

DECLARAGAO

Referente Concorréncia n°® 15/2025

presa Mestra Comunicagdo Ltda inscrita no CNPJ sob o n°
.006/0001-58, por intermédio de seu representante legal Seigi Yamauchi, portador(a)
arteira de ldentidade n°20.516.100-5 inscrito(a) no CPF sob o n° 183.803.758-66
DECLARA, para fins do disposto no inciso V do art. 62 da Lei n°® 14.133/2021, que n&o
erf\prega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo
emprega menor dg 16 (dezesseis) anos.
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Selgi Yamauchi
Representante [Legal

Sao José dos Campos, 12 de agosto de 2025.

WWW.MESTRACOMUNICACAO.COM.BR

RUA PADRE RODOLFO, 168 - VILA EMA

SAO JOSE DOS CAMPOS/SP - 12243-080
(12) 3913.3858
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Declaracdo de Elaboracio Independente de Proposta

Eu Seigi Yamauchi, portador da Carteira de Identidade n°20.516.100-5 inscrito(a) no CPF sob o
n® 183.803.758-66, como representante devidamente constituido da empresa Mestra
Comunicagao Ltda, inscrita no CNPJ sob o n° 08.737.006/0001-58 doravante denominada
(licitante), para fins do disposto no item 8.2.5, letra “b”, do Edital da Concorréncia n°® 15/2025
declaro,sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

c) a proposta apresentada para participar dessa licitagdo foi elaborada de maneira independente
(pela licitante), e o contetido da proposta n&o foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
informado, discutido ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato dessa
licitagéo, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

d) a intencdo de apresentar a proposta elaborada para participar dessa licitagdo n&o foi informada,
discutida ou recebida de qualquer outro participante potencial ou de fato dessa licitagao, por
qualquer meio ou por qualquer pessoa;

e) que nao tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer outro
participante potencial ou de fato dessa licitagao quanto a participar ou ndo da referida licitagao;

f) que o conteudo da proposta apresentada para participar dessa licitagdo ndo sera, no todo ou
em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro participante
potencial ou de fato dessa licitagdo antes da adjudicacéo do objeto da referida licitag&o;

g) que o contetdo da proposta apresentada para participar dessa licitagéo néo foi, no todo ou em
parte, diretaou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer integrante da
CAMARAMUNICIPAL DE CRUZEIRO antes da abertura oficial das propostas; e

h) que esta plenamente ciente do teor e da extensao desta declaragéo e que detém plenos
poderes e informagdes para firma-la.

Séo José dos 7€mp s, 12 de agosto de 2025.
\
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Seigi Yamauchi
Representakte Legal
CPF 183.803.758,66

WWW.MESTRACOMUNICACAO.COM.BR

RUA PADRE RODOLFO, 168 - VILA EMA

SAO JOSE DOS CAMPOS/SP - 12243-080
(12) 3913.3858






